D ecentralizuojant ugdymo turinj yra parengas ,,Ikimokyklinio
ugdymo programy kriterijy aprasas“ (2005), kuris i§ esmés keicia
pozitrj j ikimokyklinio ugdymo programas, ugdymo turinio at-
rankg bei jo jgyvendinimg. Istaigos, vykdancios ikimokyklinio ug-
dymo programa, yra skatinamos kelti savo ugdymo tikslus ir
formuoti ugdymo turinj pagal konkrecia jstaiga lankanciy vaiky
polinkius, mokymosi stiliy, tévy lakescius, vietos poreikius, steige-
jo galimybes ir t. t.

[staigos ugdymo programos kirimas — naujas, kokybiskai ki-
toks uzdavinys $iuolaikinio ikimokyklinio ugdymo pedagogams. Me-
todinése rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo programai rengti
detaliai aptariamos atskiros programos dalys, veiksniai, garantuo-

jantys kokybisks ikimokyklinj ugdyma.
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4

Salies ekonominio, socialinio, kulttirinio gyvenimo kaita: globalizacija, darnus vystymasis, in-

formacinés visuomeneés plétra, vertybiy ir vertybiniy nuostaty kaita — jpareigoja $vietimo bendruo-
meng labai atidZiai derinti ugdymo tikslus su vaiky, Seimy, bendruomenés ir valstybés poreikiais.

Jau $vietimo reformos pradzioje ikimokyklinis ugdymas atsisaké centralizuoto valdymo ir fi-
nansavimo, o véliau ir ugdymo turinio. Siandien ugdymo turinys suprantamas ne kaip grieztai
reglamentuota programa, o kaip kompleksiskas procesas, kuriame pabréziama turima vaiko patirtis
ir sasajos su aktualiais socialinés kultiirinés jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis uztikrina ugdy-
mo kokybe, padeda isvengti socialinés atskirties ir sudaro kuo palankesnes salygas kieckvienam vai-
kui jgyti ir plétoti asmenines kompetencijas.

2005 metais parengtas ,,Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasas® (zr. Prieda) i$ es-
més keicia pozitrj j ikimokyklinio ugdymo programas, ugdymo turinio atranka bei jo jgyvendini-
ma. Sis dokumentas — pirmas realus zingsnis pereinant nuo nacionaliniy ikimokyklinio ugdymo
programy vykdymo prie jy karimo paciose ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

2005 metais Svietimo ir mokslo ministerija ir Pedagogy profesinés raidos centras vykde projek-
t3 ,,Ikimokyklinio ugdymo programy modeliavimas®, kuriame dalyvavo 30 ikimokyklinio ugdymo
jstaigy, dirbanciy pagal ikimokyklinio ugdymo programa, komandos. Komandos kartu su projekte
dalyvaujanciais mokslininkais ir vadybininkais mokesi rengti ugdymo programas pagal ,,Ikimokyk-
linio ugdymo programy kriterijy aprasa®, analizavo jas, diskutavo ir teiké siilymus metodines reko-
mendacijas rengusiems autoriams. Tikimasi, kad konkrec¢ios ugdymo jstaigos ikimokyklinio ugdymo
programos rengimas turéty bati naudingas kiekvienam vaikui, jj ugdanc¢iam pedagogui, visai ben-

druomenei dél toliau déstomy aspekty.

e DPedagogy bendruomene, kurianti savo jstaigos ugdymo programa, turi realig gali-
mybe pagal jstaigg lankanciy vaiky poreikius, mokymosi stiliy, patirtinio moky-
mosi ypatumus, tevy lukescius, atsizvelgdama j konkrecios jstaigos, dirbancios pagal
atitinkamga ikimokyklinio ugdymo programa, tipa, salygas, suformuluoti ugdymo(si)
turinj bei metodus, numatyti sekmes rodiklius. Taigi ugdymo(si) turinys tarsi,,pri-

artinamas prie vaiko®, tampa realesnis, konkretesnis.

Ugdymo jstaigos kuriamoje programoje galima geriau atliepti steigéjy bei vietos
regiono poreikius, iSryskinti regiono svietimo ir ugdymo paslaugy tinklo ypatu-

mus, sekmingiau jgyvendinti konkreciai jstaigai numatytas funkcijas. Tai nauja




galimybe, kurios pedagogai neturéjo jgyvendindami nacionalines programas. Taigi
turéty suintensyveti steigéjo, vietos bendruomenes ir ugdymo jstaigos bendradar-

biavimas.

Kiekvienam kuriandiam jstaigos programa pedagogui didéja poreikis susipazinti su
strateginiais $vietimo dokumentais, analizuoti ugdymo prioritetus, naujoves ir kt.

Pastebeta, kad institucijose, kurios pacios kuria ugdymo programas, yra kaupiami

strateginiy dokumenty aplankai. Sie dokumentai nuolat analizuojami, kai ieskoma

galimybiy, kaip tobulinti ugdymo kokybe, tikslinamasi, ar sprendziamos kilusios pro-
blemos. Vadinasi, kiekvienas pedagogas (ne tik jstaigos direktorius, pavaduotojas ar
keletas aktyvesniy pedagogy) vis geriau suvokia ugdymo prioritetus, siekius, veiks-
nius, kokybeés kriterijus savo profesinés veiklos prasme bei tikslus, prisiima didesne

atsakomybe uz ugdytiniy pasiekimus, permasto savo kompetencijy tobulinimo kryptis.

Kuriantiems savo institucijos programa pedagogams kyla poreikis analizuoti ne tik
Lietuvos, bet ir uzsienio valstybiy ikimokyklinio ugdymo programas, ieskoti naujy
idéjy. Tai didina galimybe perprasti parengty programy esme, kritiskiau priimti jvairias
idéjas, prognozuoti vaiko ugdymo(si) rezultatus. Gerai parengta ugdymo programa

paprastai kur kas sekmingiau jgyvendinama. Todeél ugdymas tampa kokybiskesnis.

Kiekvienas pedagogas jgyja teise ir laisve pats rinktis, modeliuoti, iSmeginti ir tobu-
linti ugdymo programa. Tai skatina jo motyvacija dirbti karybiskai. Be to, j progra-
mos kiarima galima jtraukti vaikus bei tévus, programoje tiesiogiai atspindint jy

poreikius ir lakescius.

Kurdami institucijos programa pedagogai prisiima visg atsakomybe uz vaiky ugdy-

mosi poreikiy tenkinima ir ugdymo(si) sekme.

Kuriant ikimokyklinio ugdymo programas konkrecioms institucijoms rasis progra-
my jvairove, bus galima praktiskai iSbandyti jvairesnes ugdymo idéjas, budus, mode-
lius, geres jstaigy bendradarbiavimas, patirties kaita, atvirumas socialinems jtakoms.
Ikimokyklinio ugdymo praktika turéty tapti turtingesne, jvairesne, labiau tenkinti

skirtingus vaiky ugdymo(si) poreikius.

Vadinasi, prasminga priimti §j naujg is$ukj — parengti savo jstaigos ikimokyklinio ugdymo pro-
gramg. Kiekvieng sunkumg interpretuokime kaip natiiraly mokymosi laiptelj. Neskubekime galu-
tinio rezultato link — t. y. sukurti tobulg ikimokyklinio ugdymo programa. Letai — diskutuodami,
tardamiesi, ieskodami kuo jvairesniy idéjy, reflektuodami, tobulindami — kurkime savo jstaigos

ikimokyklinio ugdymo programa. Programos kiirimo procesas yra labai svarbus siekiant ugdymo

kokybes.
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kaip formuluoti

BENDRASIAS IKIMOKYKLINIO UGDYMO

programos nuostatas

B endrosios nuostatos atspindi konkrecios ikimokyklinio ugdymo jstaigos salygas bei ypatumus.
I$ jy paaiskeéja, kodeél $iai jstaigai keliami batent tokie ugdymo tikslai ir uzdaviniai, yra batent toks
ugdymo turinys, kodél jis prasmingas konkrecios jstaigos vaikams, pedagogams, tévams ir bendruo-
menel.
Siame skyrelyje rasite patarimy, kaip i¥déstyti bendrasias ugdymo programos nuostatas. Patei-

kiami paaiskinimai, komentarai, patarimai, kaip:

filosofiniu, psichologiniu ir pedagoginiu aspektu atskleisti poziarj j vaikg ir vaikyste;

remtis strateginiais $iuolaikinj pozitrj j vaikg ir jo ugdyma nusakandiais dokumentais;

atskleisti vaiky poreikiy ir ugdymo(si) sasajas;

geriau iSryskinti aktualius tévy ir vietos bendruomenes poreikius;

atskleisti regiono savituma;

iSryskinti jstaigos savituma;

susieti ugdymo turinj su jstaigoje teikiamomis paslaugomis, atsizvelgiant j jstaigos

personalg ir kompetencijg.

Vaiky ugdymo, \

c"fh
grindziamo pasirinkta filosofine kryptimi,
psichologine bei pedagogine teorija, \;\ Q

ypatumai

e Bendrosiose nuostatose pirmiausia pateikiami formalieji duomenys apie ugdymo jstai-
ga, ugdytinius, ugdytojus ir bendruomene.
Labai svarbu pasirinkti tinkama filosofine kryptj, kuri garantuoty ikimokyklinio ug-
dymo programos kokybe bei Siuolaikinj ugdymga. Jy yra ne viena: humanistine, eg-
zistencialistine, rekonstruktyvistine, progresyvistine, esencialistine, perenialistine ir
kt. Pedagogai turi buti susipazing su jvairiy filosofiniy teorijy esminémis idéjomis.
Programos Siuolaikiskumga garantuoja pazangiy idejy jungtis. Nacionalinése progra-
mose kiarybiskai siejamos humanistine, egzistencialistiné, fenomenologine, rekonst-
ruktyvistine ir progresyvistine idejos.
Ugdymas tureéty remtis ir $iuolaikiniais psichologijos mokslo pasiekimais. Vaiko emo-
cing bei socialing raidg ir saugumo, intymumo, meilés, rysiy poreikius pabrézia psi-
chosocialiné vaiko raidos teorija (Z. Froidas, E. Eriksonas, A. Adleris, Boulbis).




Vaiko pazinimo raidg bei intelektinius poreikius, individualy pasaulio pazinimo

buda, savo mastymo konstravimg akcentuoja kognityviné vaiko raidos teorija

(Z Piaze, Kolbergas, Dz. Bruneris). Vaiko raida, neatsiejamg nuo placios socialinés

kultarines aplinkos veiksniy, bei saveika diadose vaikas ir vaikas, vaikas ir suau-
gusysis, taip pat priklausymo grupei svarbg atskleidzia ekologiné raidos teorija
(U. Bronfenbreneris, R. R. Sears) ir kt. Vaiko unikaluma, poreikius, sekmes garan-
tijas, savigarbos puoseléjimg ir saugojima gina psichologai humanistai K. Rodzer-
sas, A. Maslou.

Ugdymas turety remitis ir Siuolaikinémis ugdymo teorijomis: kultiiros pedagogika,

sociologine pedagogika, terapine pedagogika ir kt.

Pedagogams svarbu orientuotis j Siuolaikine vaikystés ir vaiko ugdymo vaikystéje samprata:
suprasti vaiko raidg ir mokymasi kaip vientisg process; jsisamoninti visy raidos etapy tarpusavio
sarysj; interpretuoti vaikyste kaip mokymosi visg gyvenimg sekmingg starta; kurti naujas ugdy-

mo(si) galimybes kiekvienam vaikui.

Pavyzdys, iliustruojantis, kaip programoje turéty biti susije:
filosofine kryptis;
ja atspindinti ugdymo teorija;

ugdymo tikslai, uzdaviniai, turinys, metodai, aplinka ir kt.

Jeigu programa, pagal nusistatyta filosofing kryptj remiasi ekologine rai-
dos teorija, tai:

joje turety buti pabréziama gamtines, socialines ir kultarines aplinkos jta-

ka vaiko ugdymui(si);

vienas i$ butiny ugdymo uzdaviniy (atitinkanéiy esmines $ios teorijos

idéjas) — bendravimo ir partnerystes su $eima, gimine, bendruomene ple-

tojimas;

kitas i$ galimy ugdymo uzdaviniy (atitinkanciy esmines Sios teorijos ide-

jas) — vaiko ekologinio supratingumo, gamtosaugos patirties plétojimas

ir kt.;

turinys turety buti toks, kad skatinty gebéjima buti greta ir kartu su arti-

maisiais, draugais, pletoty supratima apie $eima, gimine, etning grupe, gim-

ting, jos gamtg, kultarg ir kt.;

ugdymas turety buti suprantamas placiai — kaip vaiko veikla ir mokymasis

jstaigoje, namuose, gimineéje bei kitoje aplinkoje (muziejuose, parodose,

$ventese, i$vykose j gamta ir kt.);

galety buti taikomi ugdymo budai, stiprinantys jstaigos ir namy saveika,

pavyzdziui, praktikuojamos jvairios namy uzduotys, skatinamas tevy daly-

vavimas grupes veikloje ir kt.




1. Jeigu norétumete suzinoti daugiau!

Papildoma informacija

teorinei programos refleksijai

FILOSOFINES ESMINES IDEJOS
UGDYMO KRYPTYS

HUMANISTINE Ugdymo turinio pozitriu vertingesné yra ne kognityvine, bet
reflektyvioji pedagogika. Ypad pabreéziama vaiko saviraiskos
galimybiy svarba ugdymo procese.

EGZISTENCIALISTINE Pirmas ugdymo zingsnis —saves supratimas. Ugdytinis skatinamas kelti
IR FENOMENOLOGINE ; v ) SISV DT

sau klausimus: kas as esu, kur as esu, kaip as veikiu kitus? Kiekvienas
ugdytojas turi bati ir ugdytinis, o kiekvienas ugdytinis — ir ugdytojas.
Pedagogas gali geriau suprasti ugdymo(si) sunkumus ir dziaugsmus,
pats iSsiaiskines savo mokymosi patirtj. Ugdytojas ir ugdytinis mokosi
vienas i§ kito draugiskai bendradarbiaudami. Ugdytiniai —
individualybes. Jiems suteikiama teisé daryti poveikj savo ugdymuisi

ir gyvenimui. Jie skirtingi, todél nejmanoma visy vienodai mokyti.

REKONSTRUKTYVISTINE Pasaulio bendruomené, brolybe ir demokratija — siektini idealai,
kurie turi tapti svarbts ugdymo jstaigai ir visuomenei, todél ugdymo
paskirtis — ugdyti aktyvy ir sgmoningg savo $alies ir pasaulio piliet;.
Pedagogai neturety tenkintis tuo, kg randa vadoveliuose, o nuolat
bati kritiski, analizuoti, kelti klausimus. Ugdytiniai skatinami
kritiskai ir aktyviai, o ne pasyviai suvokti ugdomaja medziaga,
karybiskai jg analizuoti ir konstruoti, taip pat prisideti nustatant
ugdymo tikslus, metodus, numatant turinj. Sudaromos salygos
mokytis uz ugdymo institucijos riby ir pasinaudoti savo Ziniomis.

PROGRESYVISTINE Ugdymo turinyje akcentuojamos ne zinios ir zinojimas, o ugdytinio
gebéjimas spresti problemas, vertinti sukauptg informacija, ja
interpretuoti, rengti individualius projektus. Ugdymo paskirtis —
iSmokyti mokytis, mastyti, todeél ypa¢ vertinami aktyviis ugdymo(si)
metodai, kreipiantys ugdytinius j veiklg. Pedagogas — ne visazinis
specialistas, o ugdymo proceso organizatorius. Pabréziamos
individualios ugdytinio skirtybeés, todél sudarant ugdymo turinj
vadovaujamasi individualizavimo, integravimo principais.

PERENIALISTINE Ugdymo turinio pamatas — zinios ir vertybes. Ugdymo proceso
svarbiausias tikslas — iSmokyti vieno ar kito dalyko kartojant
mokytojo perteikiamg informacija. Mokytojo Zinios, jo gebéjimas
vadovauti— svarbiausi pedagoginio meistriskumo rodikliai.

ESENCIALISTINE Ugdymo turinio pamatas — zinios, mokejimai ir jgtdziai, butini
sekmingai individo socializacijai. Prioritetiniai — gamtos ir tikslieji
mokslai, susije¢ su naujausiomis amziaus technologijomis.
Akcentuojamas formalusis zZinojimas, iSmokimas.




Ikimokyklinio ugdymo programos

ir strateginiy dokumenty, atskleidzianciy
siuolaikinj pozitrj j vaikg ir jo ugdyma,
s3sajos

Siuolaikinj ugdyma reglamentuoja strateginiai tarptautiniai, Lietuvos ir regioniniai dokumentai.
Rengdami jstaigos programa, pedagogai turety buti susipazing su Siais dokumentais bei i$ jy
atsirinke svarbiausias idéjas, kuriomis bus grindziama programa. Ypac¢ svarbu atkreipti demesj j tas
strateginiy dokumenty nuostatas, kurios yra naujos ir ugdymo praktikoje dar nejgyvendintos arba
igyvendintos tik i§ dalies. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kurdama savo programa, turety atsizvelgti
i butent jai svarbias strateginiy dokumenty nuostatas, j ugdymo perspektyva orientuotus teiginius.

Bendrosiose nuostatose svarbu:

isskirti esmines strateginiy $vietimo dokumenty idéjas, kurios aktualios siekiant
tobulinti vaiky ugdyma konkrecioje jstaigoje;
paaiskinti, kaip tos idéjos bus jgyvendinamos organizuojant ugdyma;
atskleisti, kokios ugdymo(si) problemos bus sprendziamos jgyvendinant strategi-
niy $vietimo dokumenty nuostatas.
Bendrosiose nuostatose nereikia pateiketi:
® viso dokumento, kuriuo remiasi programa, teksto;
citaty i§ dokumenty;

visy jstaigai daugiau ar maziau aktualiy idéjy i§ dokumenty.

Dokumenty, kuriais grindziama programa, bibliografinius duomenis galima pateikti

literatairos saltiniy sarase, o jstaigai aktualias dokumenty iStraukas — programos prieduose.

Pavyzdziai,
iliustruojantys, kaip atrinkti jstaigai aktualias strateginiy

$vietimo dokumenty idéjas.

Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijos (ratifikuota 1995 m. liepos 3 d.
Lietuvos Respublikos jstatymu Nr. I-983) 12 straipsnyje teigiama, kad ,,vals-
tybes dalyves garantuoja vaikui, sugebanciam suformuluoti savo paziuras, tei-
s¢ laisvai jas reiksti visais jj lie¢ianciais klausimais; be to, vaiko pazitroms,
atsizvelgiant j jo amziy ir branduma, skiriama daug démesio <...>“. Siame
straipsnyje pabréziama vaiko teise dalyvauti priimant su savo gyvenimu susi-
jusius sprendimus. Siandien tai yra ypac svarbi nuostata, nes vaikai vis dar
gana da¥nai jaudia, kad suaugusieji nei klauso, nei gerbia jy pozitrj. Siandie-
nos visuomeneéje jy pozicija vis dar silpna, statusas zemas, vaikai neturi daug
galiy, daznai ir galimybiy kontroliuoti savo paciy gyvenima Seimoje, darzely-

je, gyvenamojoje vietoje ir t. t. Istaiga, kuri laikosi nuostatos garantuoti vaiko




teis¢ buti aktyviu jstaigos dalyviu, gali numatyti, kaip vaikui bus suteikiama gali-
mybe reiksti savo nuomone, sialyti sumanymus, dalyvauti priimant sprendimus,

turindius jtakos vaiko aplinkai, dienos ritmui, gebéjimy ugdymui(si) ir kt.

Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijos 16 str. teigiama, kad ,,né vienas

vaikas neturi patirti savavalisko ar neteiseéto kiSimosi j jo asmeninj <...> gyve-

nima*. Si nuostata pabrézia konfidencialumo svarba bendraujant su vaiku ir

jo artimaisiais. Konfidencialumas vis dar yra pazeidziamas ugdymo instituci-
jose: jstaigose viesai ,tévy lentose® iskabinami vaiko pasiekimy vertinimais
tevy susirinkimuose ar girdint vaikams viesai kalbama apie konkreéiy vaiky ir
$eimy problemas; dienynuose randama pastaby apie Seimy asocialumg ir pan.
Istaigoje turety buti susitariama, kaip bus laikomasi konfidencialumo, ir pai-

soma §1o susitarimo.

Vaiko geroves valstybeés politikos koncepcijos, patvirtintos Lietuvos Respubli-
kos Seimo 2003 m. geguzés 20 d. nutarimu Nr. IX-1569 (Zin., 2003, Nr. 52-
2316), bendrosiose nuostatose teigiama, kad vaikas turi jaustis orus ir saugus
del savo rasines, kultarineés ir tautinés tapatybes (p. 7). Taigi jstaigos pedago-
gai turety diskutuoti ir susitarti, kaip $i nuostata turety buti jgyvendinama
remiantis ikimokyklinio ugdymo programa jy jstaigoje:

kokia kalba su vaikais i$ kitakalbiy $eimy bus bendraujama grupése, kurio-

se ugdymo kalba — valstybineé kalba;

ar kitakalbiai vaikai, be valstybines kalbos, mokysis ir gimtosios;

ar bus $venciamos tautiniy mazumy $ventes, jei grupe lanko tik keli tauti-

niy mazumy vaikai;

kiek toleruotini i$ nepalankios socialines kultarineés aplinkos j grupe vaiko

»atnesti“ elgsenos jproc¢iai, zargonas ir pan.

Rengiant programg svarbu numatyti ir visiems susitarti del panasiy klausi-

my sprendimo budy.




Bendrosiose nuostatose gali buti formuluojami ir globalis, visuomenei ir Seimai aktualis socia-
liniai ar edukaciniai klausimai:

1. Kaip jstaiga galéety prisideti prie to, kad tolydzio buity mazinami socialiniai skirtumai, egzis-
tuojantys visuomeneje (skurdas ir kt.).

2. Kiek ir kaip jstaiga gali padeti vykdant visuomening salies politika, kad Seimos, kuriy sociali-
né padetis bei i$silavinimas yra gana zemas, galéty geriau tenkinti socialinius savo poreikius bei
vaiky nuo 1 iki 6 m. amziaus lavinimo/ugdymo poreikj.

3. Kokie salies svietimo politikos strategy veiksmai (Vyriausybés programa, prioritety numaty-
mas, sisteminiy poky¢iy inicijavimas, infrastrukttiros gerinimas ir kt.) siekiant pagerinti §vietimo

situacijg ikimokyklinio ugdymo srityje ir kaip jie jgyvendinami konkrecioje jstaigoje.

2. Jeigu norétumete suzinoti daugiau!

Papildoma informacija:

aktualas dokumentai rengiant programas

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853);
Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 ,,Dél valsty-
bineés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty;

Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija, ratifikuota 1995 m. liepos 3 d. Lietuvos Res-
publikos jstatymu Nr. [-983;

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. geguzes 20 d. nutarimu Nr. IX-1569 patvirtinta
Vaiko geroves valstybés politikos koncepcija (Zin., 2003, Nr.52-2316);

Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. ISAK-2667 patvir-
tinta Gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategija.

Vaiky poreikiy
ir ikimokyklinio ugdymo programos
$35ajOS

Bendrosiose nuostatose svarbu isryskinti jstaiga lankanciy vaiky poreikius:
e Atitinkamy amziaus tarpsnio svarbiausius vaiky poreikius (pavyzdziui, 3—4 mety
vaikas nori zaisti, judeti, 5-6 mety — kurti, pazinti, eksperimentuoti ir t. t.).
e Siuolaikinéje Ziniy ir technologijy visuomenéje auganciy vaiky poreikius (pavyz-
dziui, norg zaisti kompiuterinius zaidimus ir kt.).
e Skirtinguose regionuose (mieste ir kaime, Nidos ir Vilniaus ir kt.) augan¢iy vaiky

poreikius.




e Ypatingus, iSskirtinius, specialiuosius vaiky poreikius (gabiy ir talentingy vaiky; at-
vykusiy j Lietuva gyventi ir dirbti uzsienieciy, dvikalbiy ir daugiakalbiy Seimy vaiky;
socialines atskirties aplinkoje auganéiy ir turinéiy negale vaiky ir kt.).

e Kiekvieno vaiko individualius poreikius.

Programoje nenurodomi konkretis kiekvieno vaiko poreikiai, net jei pedagogai juos gerai zino.
Poreikiai aprasomi apibendrintai, remiantis jau kelerius metus vyraujanéiais vaiky poreikiais. Gali
buti nurodoma, kas budinga daugumai vieno ar kito amziaus vaiky (pavyzdziui, poreikis zaisti), ir
kas budinga jau kelerius metus keletui kiekvienos grupes vaiky (kalbos sunkumy turintys vaikai,
vaikai, kuriy Seimose kalbama dviem ar trimis kalbomis ir pan.).

Programa turety buti orientuota j vaiko poreikiy tenkinimga. Pedagogai turéty numatyti tokius
tikslus, uzdavinius, turinj, metodus ir priemones, kurie laiduoty optimaly konkrecios vietoves vai-

ky poreikiy tenkinima.

Tinkamai sudaryta programa:

garantuoja vaikams galimybe rinktis veiklg pagal interesus ir poreikius,
garantuoja interesy bei poreikiy plétojimasi ir naujy atsiradima,

konkreé¢iam amziaus tarpsniui svarbiy vaiko gebéjimy nuosekly ugdyma(si).

Tévy, vietos bendruomenes poreikiy
ir ikimokyklinio ugdymo programos
s3sajos

Siuolaikinés ugdymo institucijos, dirbanéios pagal ikimokyklinio ugdymo programa, paskirtis —
padeti Seimai ugdyti vaika, todél rengiant programg aktualu remtis tévy nuostatomis, lukesc¢iais ir

poreikiais. Rengiantiesiems ikimokyklinio ugdymo programa svarbu:
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pazinti jstaigg lankanciy vaiky Seimas;
rinkti informacija apie emocing, socialing ir kulttrine vaiky aplinka;
zinoti vietos bendruomenes vertybes, kultira, istorijg ir kt.;
jvertinti, kokig patirtj vaikai j ugdymo institucija ,,atsinesa® i§ namy ir bendruome-
nes aplinkos;
numatyti vaiko ugdymo darng garantuojancias salygas.
Bendrosiose nuostatose nenurodoma:
kiekybinio tévy lukes¢iy tyrimo duomeny;
® vietos bendruomenes vertybiy sarasy;

tevy pateikty individualiy vaiky charakteristiky.

Gauta informacija apibendrinama, iSskiriant esminius, per kelerius metus iSryskéjusius seimy ir
bendruomenes poreikius bei nustatant jy santykj.

Ne visi tevy ir bendruomenes lukesc¢iai turi atsispindeti ugdymo programoje. Isryskejus tévy ir
bendruomenes poreikiams, kurie neatitinka siuolaikiniy vaiko ugdymo tendencijy ar gali buti za-

lingi vaikui, programoje turéety buti numatomos tevy $vietimo ir jy pozitrio keitimo gaires.

Yra tévy, kurie patys budami vegetarais reikalauja vegetariskos mitybos

ugdymo institucijoje. Mokslo duomenimis, vegetariska mityba augan¢iam vai-

kui yra zalinga. Ugdymo jstaigos pedagogai turety keisti tevy pozitrj j vaiko

mityba, kad apsaugoty nuo galimy sveikatos sutrikimy.

Yra tevy, kurie praso vaiko nemigdyti pokaicio, nevesti j lauka, jei neklauso —
bausti, konfliktinéje situacijoje skatinti vaikus apsiginti musantis, ,,spausti‘, kad
vaikas mokytysi skaityti, ir kt. Pedagogai turety rapintis demokratisky santykiy
plétojimusi vaiky, tevy ir pedagogy bendruomenéje, todel negali , spausti® vai-
ko, skatinti jo agresijos ar vykdyti kity vaikui zalingy tévy prasymy.




Regiono savitumo

Y Ot

i$ryskinimas ugdymo
programoje

[staigos programa neturety buti sudaroma kaip nacionalineé visai Lietuvai be regioniniy savitumy,
bendruomenes ypatumy ir jstaigos aplinkos galimybiy.

Sudarydami jstaigos programa, pedagogai turety atsizvelgti j reik§mingus geografinius, istori-
nius, kulttirinius, socialinius regiono ypatumus, kuriuos svarbu panaudoti vaiky ugdymui.

Rengiant Vilniaus miesto Uzupio rajono darzelio programa turety buti
iSryskintos ugdymui svarbios sio regiono vietos. Pavyzdziui, galimybe vaikams
dalyvauti Uzupio Respublikos renginiuose, pereiti Vilneleés krantus jungian-
dials tiltais, lankytis prie Uzupio Angelo, Vilnelés, kopti j Trijy kryziy kalna,
stebéti Sv. Onos bainy&ios architektirg ir ke.

Tuo tarpu Neringoje gyvenantys vaikai turi galimybe stebeti ir pazinti ja-
ra, marias bei kopas, stebeti laivus ir Zvejus, bendrauti su jvairiy tautybiy po-
ilsiautojais, paplaukioti keltu, stebeti $vyturio $viesos signalus, kopti j Ragany

kalng, pramogauti vandens ¢iuozykloje ir kt.




Ikimokyklinio ugdymo programoje gali buti numatyta padeti vaikams daugiau suzinoti apie
administracinius ir $vietimo sistemai priklausancius pastatus, i$siaiskinti, kas juose vyksta, susitikti

su svarbiais $vietimo darbuotojais, suzinoti apie jy darbus, planus.

Vaikams gali bati naudinga ir jdomu apsilankyti savivaldybeje, $vietimo
skyriuje, mokyklose, dalyvauti jy renginiuose (parodose, $ventese, spektak-
liuose, sporto varzybose) ir kt. Tai padeda ugdytis pilietiskumo ir visuomeni-

nio aktyvumo pradus.

Programy rengejai turéty numatyti, kokias regiono kulttros tradicijas reikéty puoseleti institu-

cijose, t. y. jtraukti jas j ikimokyklinio ugdymo programy turinj.

Pedagogai turety apmastyti, ar j Vilniaus ir kity didziyjy miesty vaiky darzeliy
programas derety jtraukti miesto vaiko patirciai tolimas $ventes, tradicijas, ritua-
lus, pavyzdziui, ganiavos pabaigos papro¢ius. Ar ne tikslingiau j miesto ikimokyk-
linio ugdymo jstaigy programa jtraukti istoriskai susiklosc¢iusias miesty renginiy

tradicijas, tokias kaip Vilniaus miesto Kaziuko muge, Miesto dienos ir kt.

Taip pat pedagogai turety atsirinkti, kurios tradicijos atitinka jstaigg lankanciy vaiky etning
kulttira. Puoseléjant tautinj identitets, svarbu ikimokyklinio ugdymo programose atspindeti savo
etnografinio regiono (Aukstaitija, Dzukija, Suduva, Zemaitija) tarme, tautodaile, tautosaka, darby
tradicijas, valgius ir kt. Ypatumus. Kosmopolitiniy arba svetimy tradicijy j ikimokyklinio ugdymo

programa neturety bati jtraukiama.

Pilnas pramogy Valentino dienos $ventimas neturety uzgozti Vasario
16-osios paminéjimo — Vasario 16-0ji vaikams turety islikti kaip jspudinga,

suprantama, linksma diena. Helovino $venteé neturety iSstumti Veliniy.
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Pedagogai turi dometis strateginiais savo regiono pletros planais, dokumentais, kad galety orien-

tuotis j regiono raidos tendencijas bei perspektyva.

Numatyta, kad ateityje Ignalinos regionas taps kaimo turizmo krastu. Su-
darant $io regiono ikimokykliniy jstaigy vaiky ugdymo programa galima j jos
turinj jtraukti atsikuriancias ir naujai kuriamas lankytinas istorines, kulttri-
nes, gamtines bei pramogy vietas (Bitininkystés muziejy, Ginuciy vandens

maling ir kt.).




3. Jeigu norétumete suzinoti daugiau!
Papildomi skaitiniai pedagogui:

kaip skatinti j ateitj orientuoto vaiky tautinio identiteto formavimasi

Apie tevyne maziesiems

Vytautas Toleikis

Manyéiau, kad $iuos samprotavimus galima, galbut ir verta, skaityti tik sutinkant su kai
kuriomis iSankstinemis nuostatomis, esant vadinamyjy tradiciniy vertybiy salininku, ne-
isleidziant i$ akiy $iy dieny konteksto, kuris pastaruoju metu tradicines vertybes neretai
karikattrina, asocijuoja su senamadiskumu ar vakarietiSkumo stoka. Pakrikusi vertybiy
sistema, masinis visuomeneés mulkinimas per ziniasklaidg, agresyvi reklama, naujy stere-
otipy kalimas | tautos pasamone daro jtakqg musy sprendimams, visuomenés moralei.
Dalis pedagogy taip pat yra sutrike ,pasitly turgavietése®, o besitapatinantys su intelek-
tualais, siekdami tapti ,,moderniais®, vis labiau ima i$pazinti dorinio realityvizmo dog-
mas, nebesieti saves su jokia tradicine vertybine sistema. Nesvarbu, ar ji baty humanistine,
ar kriks¢ioniska. Nenoriu Sios grupes labai smerkti — socialiniy laziy metu Zmogui kur
kas ramiau susiradus saves pasiteisinimo filosofija, nors ir abejotinos vertes.

Tad pilieting, patriotin ugdymg, sialyciau pradéti nuo klausimy sau, § kuriuos
butina atsakyti labai atvirai!

Pirmas klausimas, gal kiek keistokas, kurj jums gali uzduoti net mazas vaikas — ar jus
tikrai mylite tg vieta, kurioje gyvenate gal jau antra desimtmetj, ar ja dziaugiates, didziuo-
jatés. Ar galetumete valandy valandas apie ja pasakoti savo ugdytiniams ar atvykusiam
tikrintojui, ar gal net pa¢iam Lietuvos prezidentui? Kaip tas Juras Tarutis, pamenat? O
kiek valandy galetumete pasakoti savo aukletiniams apie savo tévus, nesvarbu, kokia so-
cialiné jy kilme ar statusas visuomenéje? Ar niekada nesigedijote pasakyti, kad esate kiles
ne i$ Vilniaus, o i§ mazo miesteliuko? O gal manote, kad apie savo mama ne savo vaikams
nieko negalite jdomaus papasakoti, nes ji baige tik astuonias klases ir niekad nebuvo isvy-
kusi i$ Lietuvos? Jeigu taip, tuomet nesikankinkit ir nekankinkit vaiky su pirmosiomis
pilietinio ugdymo pamokelemis — geriau iSmokykite vaikus dainuoti, Sokti ar zaisti zui-
kius puikius — bus nepalyginamai didesne nauda, o patriotinio ugdymo spraga veliau
uzpildys kitas pedagogas. Meile melo nepakencia. Jis iSkart pastebimas, nereikia né nejgu-
dusiy eksperty. Aisku, galima mazucius kaip papugas iSmokyti choru kartoti, kad mes —
lietuvaiciai, kad musy mazos sirdutes plasta meile tevynei Lietuvai, bet ar tikrai plasta,
kai $iy naiviy priesaiky fone pedagogo galvoje bekirba mintis, kad jo ,partneriui® vel
nepavyko laimeti zaliosios kortos | Amerika...

Taigi pirmoji, visagaleés rinkos jau iskreipta dogma — idrjsti myleti tévus, tevyne,

manant, kad jie geriausi dél papras¢iausios priezasties, — nes yra mano. Kad mano tévyne




geriausia, kadangi kitos buti negaléjo, kad myleti vis dar garbinga, kad tai ne i§(nu-)kry-
pimas, o vienintelé galima palaimos biisena, visuomenine sandora. O tikrieji i$(nu-)kry-
peliai yra tie, kurie nemyli nei savo tevy, nei savo tevynes.

Tad pirmas uzduotinas klausimas jaunajam zmoguciui — ,,Kas as esu?“ Toliau — ,, K3
a$ turiu?®, ,Kg as$ myliu?“. Ir, aisku, ,Kodel?“ Svarbu nuo pat mazumes ugdyti klausine-
tojo nuostabg, susizavéjimg, pagarbg, nepakantumg ir sickima gintisavo mazajj ture-
jimo lauka nuo ty, kurie nori jj apdergti, prisiukslinti, uzgrobti ar pasity¢ioti i$ jo.

Vargu, ar pades senyjy Lietuvos istoriniy sostiniy pavadinimy ,,iskalimas®, preziden-
ty pavardziy modernioji dinastija, jy portretai ar asaringas Vasario 16-osios ir Kovo
11-osios $ventimasi, susokta kepurine ir labai garbaus signataro pamokele, jeigu vaikas
siame kontekste aiskiai nematys saves. Bandys mintinai mokytis tévyne, tarsi vienintelj
sovietines okupacijos laikais pasiekiamg vyskupo Paltaroko Katekizmg, o jo tevai ir gim-
tieji namai nebus pagrindinis takelis, vedantis j tévyne.

Kur kas svarbiau mazam Lietuvos pilie¢iui suvokti, kad: ,,AS esu lietuvis, Lietuvos
zemes zmogus““. Mano zeme Lietuva yra savarankiska valstybe. Na, o Lietuva, tai, aisku,
yra mano Klevy gatve, miestelis, kuriame gyvena uz mane vyresnis pusbrolis ir tokia
sunkiai jsimenamu vardu labai jkyri mergaite, vis pasiSaipanti i§ mano, kaip jai atrodo,
atlepusiy ausyc¢iy. Lietuvg skalauja Baltijos jura, Lietuvoje yra Vilnius, Kauno zoologijos
sodas su kailiniuotais zvereliais ir $liauziojan¢iomis gyvatemis. O Klevy gatvéje auga visai
ne klevai, bet liepos, jos zydi ir skaniai kvepia. Klevy gatves gyventojai augina geles, kriauses
ir uogas. Klevy gatveje gyvena daug Zzmoniy, katiny ir $uny. Ir Sity ziniy apie tevyne iki
pirmosios klases — per akis! Visa kita, ypa¢ enciklopedijos informacija — tik nereikalingos
detales, kurios tuo metu jaunajam zmoguciui visai nejdomios, besikesinancios tik pavogti
jo dalj vaikystes.

Jaunajam pilieciui kur kas Jdomiau, kad gali buti kitaip atrodanciy vaiky, kurie priklau-
so kitai tautai, kurie taip pat turi savo zeme. Kaip atsakyti j klausima, kodél vienos tautos
turi savo zeme ir labai didele valstybe, o kitos — mazg arba jos visai neturi, ir kas del to kaltas?
Gal todel, kad laiku negyné, leidosi skriaudziami kity? Kodél vienose valstybése zmones
gyvena pasiturimai, o kitose tiek daug vargo? Vaikai megsta lyginti. Mégsta klausineti.

Manau, kad jmanoma kalbéti net apie Lietuvos istorijg. Bet reikia tik keliy gery

pavyzdziy, ne daugiau, kurie suzadinty vaiko fantazijg, jausmus. Berniukams — Lie-

tuvos partizany bunkeriai, konspiracija su jdomiausiais slapyvardziais, pasalos, astriadan-
diai stribai, iSdavikai. Mergaitems — istorijos apie geltonkases, nuo Kernaves piliakalnio
pilaites pilanéias verdantj vandenj ant bukagalviy kryziuo¢iy galvos. Mat ginti pilj teko
tik joms, vyrai buvo iSvyke j Gudija mergaitems parvezti saldumyny ir silkiniy skareliy.
Visko gyvenime pasitaiko... Ne pro $alj ir detektyviniai elementai, paslaptingos istorijos.
Kiek pasakojimy apie pozemius, uzkastus ar uzkeiktus lobius! Baisiosios pozemiy istori-
jos, tokios artimos misy tautosakai, — tikras i$sigelbéjimas ugdant didmies¢iy mazylius.
Mazas Zmogutis turi susitapatinti, turi pats isgyventi bent keletq istoriniy epizody,




i§ kuriy ir lipdomas mitsy tautinis identitetas. Jonukas pats bent zaisdamas turi pabuti
partizanu Vanagu, o vis lendanti j akis Monika — partizany ry$ininke Gegute. Tik jokiu
budu ne apie Pilenus! Ne apie Roma Kalanta! Tegul apie $iuos gyvenimo faktus jie suzino
kuo veliau. Turi buti pozityvas, pergalés dziaugsmas! Ir apie 1940 metus, Gulagg — kiek
veliau!

O kaip su dabartimi? Madinga kviestis pabendrauti su vaikais Seimo ar savivaldybes
tarybos narius, ypac jeigu vienas i$ jy — grupés vadoves vyras. Galbut. Bet as siaily¢iau visy
pirma kviesti arciausiai esancius, o geriausiai j svecius jsiprasyti, pavyzdziui, pas darbs-
¢iausig miestelio gyventoja, graziausios sodybos puoselétoja Jona, gardziausio strio ga-
mintojg tetg Ong ar skaniausio pyrago kepéja muzute Bronele. Politikas tik kalba, gali dar
tusinukq padovanoti su savo partijos emblema, kuriuo vaikas dar ir rasyti nemoka, ge-
riausiu atveju — duos po porg saldainiy. O kg tik iskepto pyrago kvapas ir skonis pas
linksmo btido po virtuve nejtiketinai greitai zujancia tetg Bronele gali islikti visam laikui.
Tévyneés meilé turi suponuoti meilg gyvenimui, prieraisumq savo Zmonéms ir savai
Zemei. Konkretis daiktai, konkretis dirbantys Zmonés.

Valstybines $ventes reikia mineti, bet sitlly¢iau organizuoti $ventes, susijusias su vaiky
tevais arba namais. Sakysite, daug vaiky i§ socialines rizikos Seimy, daug girtuokliy ar
tinginiy. Bet kas jums trukdo pries renginj vaikams uzduoti kad ir tokius klausimus —
namy darbus: Kokios spalvos jiusy mamyetes ir tevelio akys? Kada jiasy mama juokiasi, kg
moka daryti, gal kg skaniai gamina? O tikriausiai ji turi ir savo téevus? O kokie jy vardai ir
kokios spalvos akys? O gal koks keturkojis gyvena jusy namuose, koks jo vardas? Kokia
puiki galimybé neseniai atvykusiam pedagogui suzinoti visy miestelio $uny vardus! O
jeigu dar katiny prisidety!

Rankos. Pedagogai primirse rankas. Ne E. Miezelaicio eilérastj. Savo paciy artimiau-
siyjy. Ar jos su nuospaudomis, ar randuotos, ar visada $varios? Kodel? Kq galima su ran-
komis padaryti? Ar vien tik gerj? O kokios jusy rankos bus, kai jus uzaugsit ir sversit tiek
pat kaip dedé Povilas i§ Klevy gatves? Iskart provokacija pokalbiui apie darbstuma, nuo
kurio dazniausiai ir priklauso misy gyvenimo formatas.

Gamta. Nors gal ir nepopuliariai pasakysiu, bet jeigu reikety rinktis su vaikais eks-
kursijg j Traky pilj ar Kauno zoologijos soda, ar Kretingos Tiskeviciaus vasaros soda,
rink¢iausi pastarajj. Renkuosi tai, kas juda, kvepia, Sviec¢ia. Vaikui tai suteiks daugiau
teigiamy emocijy, provokuos bati jautresniam namuose snaudzianc¢iam Meskiui ar pra-
$ymams, kad ir jo tevelis uzveisty tokj zalig soda. Per gamta mes supazindiname su sgvo-
komis statyti, puosti, séti, sodinti, grazinti, valyti, t. y. kurti. Daznai gamta be Zmogaus

jsikisimo net grazesne, jg reikia tik pakoreguoti, su ja sutarti kaip su artimiausiu draugu.

Kad misy miskai, ypac pusynai, patys graziausi Europoje, Lietuva jais garseja. Kad mis-

kai padéjo misy partizanams, o kartais net nuo bado gyne. Kad lietuviai nuo seniausiy
laiky mylejo gamta ir miska. Beje, jusy grupeje gali buti kiny ar rusy tautybes ar evange-
liky liuterony tikéjimo vaiky.




Su kitoniskumu neturéetume jklimpti. Dabar jis taip pat lietuvis, musiskis, tik kitoks,
jo tévy istorija, atsitikimai kiek kitokie. Vaikams uztenka tik pamineti, kad kinai isrado
paraka, ¢igonai moka graziai Sokti, rusai turi daug benzino, o lietuviai evangelikai liutero-
nai parase pirmaja lietuviskg knyga. Tad reikia dziaugtis, kad $j pilietj turime, jis mus
praturtins, ne tik i§ musy ims, bet ir kazka nauja duos, o prireikus gal net pades. Kiny
zemeéje auga mandarinali, jie labai skants, o juos  miestelj atveza Agnés tevelis. Svarbiau-
sia — jokiy $ukiy — viskas turi buti elementariai konkretu. Bet jeigu vaiko skirtingumas,
ypac odos spalva, akcentas, nekrenta j akis kitiems, kilmes klausima sitly¢iau atideti neri-
botam laikui. Tik apie tai reikia butinai pakalbeti su vaiko tevais — kaip jis jauciasi tarp
~gryny ' lietuviy.

Tad turédami mazosios tevyneés mazajj modelj, kurj sudaro namy aplinka, artimiausi
kaimynai, kaimas, miestelis ar mikrorajonas, galime pradeti svarstyti, kaip tévynei reiskia-
ma meile? Kalbant apie tévynés gamta svarbu, kad vaikas suprasty, kad jo zemeés vieta po
saule nulémeé misy gyvenimo buda: lengviausia pasigaminti maistg i to, kas salia auga,
drabuzius devime pagal klimatines salygas, kurios beveik per Simtmecius nesikeicia ir kad
tos klimatinés salygos mums idealios. Nors ir naiviai, bet gal teisingai dar 1938 metais
daug pasaulio mates, ilgai diplomatinj darbg dirbes Ignas Seinius rasé: ,Lietuvoj néra
tokiy Sal¢iy, kaip Skandinavij, Suomijoj ar Rusijoj, kur gyvas sidabras neretai susitraukia
45° zemiau nulio. Ner ir Italijos ar Ispanijos troskinanciy, gyvybe atimandiy karséiy. Jau
anksti pavasarj tavo krastan suskrenda issiilge pauks¢iai, nes ne pietuose, o ¢ia jie kraunasi
lizdus ir gieda. Tiesa, tavo kraste neauga piety augalai: apelsinai, bananai, kava ar pipirai.
Tik kokie Lietuvoje auga kvieéiai, rugiai, zirniai ar bulves, kokie obuoliai, krauses ar
slyvos! Ty visy vaisiy mums patys pietis pavydi. Ko tau truksta, tu lengvai i$ savo ranky
darbo nusiperki i kitur. Siais laikais, gerai dirbdamas Zeme ar kokj amata, tu gali visko
gauti, kuo tik pasaulis turtingas®.

Pedagogas negali leisti, kad nacionalinis nepilnavertiskumo kompleksas, daznai
besismelkiantis i§ Ziniasklaidos ir vietiniy bambekliy apkeréty Seimy, smelktysi §
Jaunyjy Zmoguciy Sirdis. Valdzioje neva tik ,vagys®, vis tiek po mety i§vaziuosim j Ispa-
nijg apelsiny rinkti — tik tu kaip geguziukas dar metus pas mociute pakiurksosi. Juk liga
galima net vaikui jsikalbeti — kad ir apie patj nuobodziausig miestelj pasaulyje. O jeigu
dar grupes vadove — uzkietéjusi bambeklé, dieng pradedanti klausimu: ,,Na, kas blogesnio

Lietuvoje?“ Nepykime ant tokios pedagoges, bet jai tikrai nesitlykime puoseleti pilietinio

samoningumo daigeliy. éimteriopai geriau, jeigu tokia pedagoge iSmokys savo grupes

vaikus tobulai uzsiristi baty raistelius ar vykusiai sutepti sumustinuka. Ypa¢ noriu pa-
brezti, kad nekeliu klausimo, ar reikia vaikus mokyti mastyti, lyginti, bati kritiskiems. Be
abejo, reikia, bet visa tai turi buti ugdoma pasitelkiant nuostabg, geranoriskumaq ir kon-
struktyvuma.

Konstruktyviam pamatui mums reikia herojy, esanéiy ar buvusiy nacionaliniy didvy-
riy. Gal juo tikty bati jusy apylinkese veikes bebaimis partizanas, gal kunigaikstis Kestutis,




kadaise jojes pro salj, pasisodines salia ,,rekvizuota” Birute. Gerai, bet kuo toliau j praeitj,
tuo mazajam zmoguciui kebliau, net kojy pirstuky neuztekty apskaiciuoti, pries kiek
mety Kestutis taip originaliai jsigijo savo Zzmong. Geriausias variantas — visuotinai ir bent
laiko patikrintas herojus: garsus krepsininkas (savo sunkiu darbu uzdirbo daug pinigy,
net vaikams pastate krepsinio mokykla, garsina Lietuva); sodininkas (labai grazi sodyba,
kiti gali nusipirkti sodinuky); kaimo turizmo sodybos jkiiréjas (jame dabar dirba aukléto-
jos vyras, ir jie nusipirko automobilj, sesuciy Astos ir Urtés mama taip pat ten dirba, o iki
tol neturejo darbo, daugiavaikeé motina, sugebejusi visus vaikus j aukstaji mokslg isleisti.
Labai svarbu, kad vaikai suzinoty, kiek darbo jdéjo jy herojus, kol tapo toks pripazintas,
kodeél nori su kitais pasidalyti savo geru?

Baisiausi antiidealai, antiherojai — manekenes, pramogy verslo rykliai, islosusieji lote-
rijoje, ,.kieti“ verslininkai, net patys nezinantys savo pinigy kilmes, populiariy, ,,apsirei-
tingavusiy” laidy vedéjai. Va, apie roko zvaigzdes, kurios Siandienos jaunimui daznai
atstoja jei ne Dieva, tai bent $ventuosius Antang, Prancisky, Ursulg ir t. t. negaléciau taip
kategoriskai tvirtinti. Jie labai skirtingi. Jauny zmoguc¢iy labai garbinami ,,G & G Sindi-
kato® lyderis Gabrielius Liaudanskas, Vilius Alesius ir Viktoras Diavara i§ ,,Skamp* labai
demesingi jaunimo ugdymui.

O kaip su Lietuvos valstybe? Ar ji gali susidelioti mazo Zzmogaus galveleje, Zemeje
subtirusi visus pazjstamus j tam tikra net kiek paslaptingg draugy samburj? Be to, tame
sambiryje viskas labai tarpusavyje susije? Suprantamiausias budas — kalbeti apie pries-
priesa ,.imti ir duoti“. Kad kuo mazesnis Zzmogutis, tuo daugiau imti ir tuo daugiau gauti
turi; kuo didesnis — tuo daugiau turi duoti. Imame, t. y. mokomes, rengiames, valgome,
zaidziame, tiesiog tinginiaujame tam, kad paskui duotume. Visada jeigu mes neduoda-
me, uz mus duoda kazkas kitas. Jeigu mes nedirbame, uz mus visada kas nors kitas dirba.
Jeigu mes nemokeéjome uz tai, kad pamatytume puma zoologijos sode, matyt, uz tai sumo-
kejo mama arba geroji auklétoja ir mes uz tai jai busime dekingi, pavyzdziui, iki piety
nesipyksime su draugais. Jeigu mes namuose nekepame duonos ar negaminame limonado,
tai daro uz mus kazkas kitas. Galbut kas nors i§ Klevy gatves, o gal net i$ to paties Kauno,
kuriame gyvena puma? Mums daug ka duoda tévai ir valstybe! Valstybe visy uzdirbtus
pinigus, pagamintus daiktus Siek tiek padalija per mokescius visiems. Jeigu nedalyty, tai
kaip mazieji Lietuvos zmogucéiai gyventy, juk vieniems téveliams gali buti per sunku uz
viskg moketi ir tureti tiek pinigy. Vaikas jau pajegia suprasti, kad negalima visg laikg buti
tevy ir valstybes islaikytiniu, kad jeigu bus kuo maziau islaikytiniy, kuo daugiau visi dirbs
misy zemeje, tuo daugiau bus sukurta gero. Reikia gerai mokytis, kad niekam — nei

tevams, nei Saliai — nereikety taves islaikyti. Juk tu nori bati darbsti bitute, kuria visas

avilys galety didziuotis. Vaikai tikrai nori prisideti prie bendro darbo, tereikia jam $nibz-

teleti, kad jis turi unikaliag galimybe net $iandien prisideti, kad Lietuva buty grazesne.
Aisku, nebatina bent kiek prakutusiam vaikui teigti, kad Lietuvos valstybe — beveik kaip
mama, bet kad Lietuva yra visai nebloga teta, tikrai buty begediska nutyleti.




[staigos savitumo
i$ryskinimas ikimokyklinio ugdymo
programoje

Ugdymo jstaigos savituma labiausiai isryskina jos misija ir paskirtis.

Vienose jstaigose (lopseliuose-darzeliuose) vaikai ugdomi nuo vieneriy mety
iki mokyklos, kitose (darzeliuose-mokyklose) — nuo trejy iki desimties.

Vienos jstaigos skirtos tik specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems vai-
kams (ugdymo centrai, sanatoriniai vaiky darzeliai ir kt.), kitose jstaigose spe-
cialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintys vaikai integruojami  jprastos raidos vaiky
grupes.

Yra jstaigy ir grupiy, skirty tautiniy mazumy vaikams ugdytis gimtaja jy
kalba (lenky, rusy ar kt.); kitos jstaigos ir grupes skirtos uzsienieciy, atvykusiy
i Lietuvg gyventi ir dirbti, vaikams ugdyti.

Ugdymo jstaigos savituma gali nulemti jos struktiira.
Ugdymo jstaigos gali skirtis vaiky ugdymo modeliu.

Vienose jstaigose grupes komplektuojamos is vieno amziaus vaiky, kitose

vyrauja misrios ar Seimynines grupes.




Ugdymo jstaigos savituma lemia ir patirtis, jgyta jgyvendinant ankstesnes ugdymo programas
bei ugdymo metodines sistemas.

oA
:_H ¥ J' Vieni darzeliai iki jstaigos ugdymo programos rengimo dirbo pagal nacio-
S

' nalines ,,Verinelio“ ar ,Gairiy“ programas, kiti — pagal autorines (,Auginu
. . . . . . . . 4 . . . .
gyvybes medj®), dar kiti taike metodines Montesori, Stainerio ar Suzuki siste-

mas, ,,Geros pradzios” ar Egmonto projekto ugdymo technologijas.

Ugdymo jstaigos savituma lemia ir tai, kokiai ugdymo sriciai jstaiga teikia prioritetg — yra

jstaigy, sukaupusiy didele sveikatos tausojimo, meninio ar etninio ugdymo patirtj.

[staigos teikiamy paslaugy,
personalo ir ikimokyklinio ugdymo
programos s3sajos

Siandienines ugdymo jstaigos misija suprantama daug placiau, nei teikti tik jprastas ugdymo pa-
slaugas. Atsizvelgdamos j vaiky, Seimos poreikius ir susitarimg su bendruomene, ugdymo jstaigos

daznai plecia teikiamy paslaugy spektra.

e Dazniausios paslaugos, kurios praplecia jstaigos tei-
kiamy paslaugy spektra, yra parama specialiyjy ug-
dymo(si) poreikiy vaikams bei jy tévams. [staigose
veikia specialiojo ugdymo(si) komisijos, pagal kom-
petencija atliekami specialiyjy poreikiy vertinimai,
kuriamos ir jgyvendinamos individualios vaiky ug-
dymo programos, vaiky reikmems pritaikoma spe-
cialioji ugdymo(si) aplinka. Tévams teikiamos
informavimo ir konsultavimo paslaugos.
Dauguma jstaigy teikia papildomojo ugdymo paslau-
gas, pavyzdziui, meninio ugdymo (liaudies ir pramo-
giniy Sokiy bureliai, popmuzikos ar liaudies muzikos
grupes, daileés, teatro studijos), sportinio ugdymo
(krepsinio, plaukimo, karate, imtyniy bareliai) ir kt.
Kai kurie darzeliai sitilo papildoma vaiky globos lai-
ka, pavyzdziui, yra jstaigy, kuriose vaikai, prizitri-
mi pedagogy, gali pasilikti grupeje po nustatyty
jstaigos darbo valandy; kai kurios jstaigos dirba ses-

tadieniais.




® Yra jstaigy, kurios teikia paslaugas jstaigy nelankantiems vaikams ir jy tévams. Pa-
vyzdziui, organizuoja ,motinystes/tévystes“ jgudziy ugdymo grupes ankstyvosios
vaikystes tarpsnio vaikams ir jy tévams; plaukimo grupes kudikiams; organizuoja
Seimy vasaros stovyklas ir kt.
Kai kurios jstaigos teikia jvairesnes tévy svietimo paslaugas. Pavyzdziui, Stainerio ir
Montesori metodais dirbandios jstaigos organizuoja ugdymo metodo studijy gru-
pes tevams (uzsiemimai vyksta vakarais arba $estadieniais). [staigos ir tévy iniciaty-
va kuriamos tévy paramos vieny kitiems grupes, kuriy labiausiai reikia nejgalius
vaikus auginantiems tévams, bedarbiy Seimoms, vieniSoms motinoms, sutuokti-

niams, i$ kuriy vienas vartoja alkoholj ar narkotikus, ir kt.

Bendrosiose nuostatose turéty buti trumpai ir apibendrintai pristatomas jvairias ugdymo pa-
slaugas teikiantis personalas, nurodant esamus specialistus, jy kvalifikacijg. Ugdymo paslaugy turi-
nys turety dereti su jstaigos ikimokyklinio ugdymo programos filosofija, ugdymo tikslu, uzdaviniais,

turiniu bei metodais.

' \
Neretai mokydami vaikus sokti buireliy vadovai vis dar praktikuoja autorita- $
4

rinius ugdymo metodus, tuo tarpu ugdymo procesas grupeje organizuojamas -
gdy! pu ugdymo p grupeje org )

taikant demokratinius metodus; sporto bureliuose vyraujantys ryty kovy menai

ne visai atitinka siuolaikines humanistines vaiko ugdymo nuostatas ir kt.

Papildomos paslaugos, kaip ir visos kitos jstaigos paslaugos bei ugdymo turinys, turi atliepti
vaiko poreikius, interesus ir galimybes.
Papildomos paslaugos turéty netrukdyti ar uzgozti, bet papildyti ugdymo programa. Pavyz-

dziui, bureliy laikas turéty bati numatytas tik popietinemis valandomis ir pan.

Baigiamieji komentarai

Rasant bendryjy nuostary skyrelj svarbu aiskiai, logiskai isdéstyti konkrecios
istaigos ugdymo sqlygas bei ypatumus. Bendrosios nuostatos turéty biti sudarytos is
mazy poskyriy, turinciy savo pavadinimaq. Tekstas neturéty biiti rasomas ilgais,
sudetingais sakiniais — geriau isskirti, paryskinti atskiras mintis punktais, pastrai-

pomis.




kaip formuluoti

UGDYMO

principus

)4

S iame skyrelyje:

paaiskinama ugdymo principy sgvoka;

pristatomi jvairiy $vietimo lygmeny principais

komentuojama, kaip nusistatyti konkrecios jstaigos ugdymo principus;
patariama, kaip atskleisti ugdymo, grindziamo nusistatytais principais, ypatumus;
komentuojami uzsienio $aliy ikimokyklinio ugdymo principai;

sitlomi ugdymo principy sistemos ir dermes refleksijos budai jstaigos programoje.

Ugdymo
principo sgvokos
paaiskinimas

Principas [lot. principium — pradzia, pagrindas] — tai ypa¢ svarbus, esminis teiginys, kuriuo re-
miantis kas nors padaryta arba turi bati daroma, mastoma (Jovaisa L., 1993).

Ugdymo principai — pagrindineés idéjos, esminiai reikalavimai, padedantys jgyvendinti ugdy-
mo procesy, jais vadovaujamasi pedagoginéje veikloje: iskeliant uzdavinius, parenkant ugdymo tu-
rinj, metodus, priemones, kuriant aplinkg ir organizuojant ugdymo process. Suformuluoti ugdymo
principai i§ esmes apsprendzia ugdymo kryptinguma.

Principas iSreiskia esmines ugdymo filosofijos idéjas, poziurj j vaika, ugdymo kaitos kryptis,

$iuolaikines ugdymo tendencijas, ugdymo jgyvendinimo modelius.

[vairiy $vietimo lygmeny

pedagoginiy principy
pristatymas

Strateginiuose $vietimo dokumentuose apibudinami jvairiy $vietimo lygmeny pedagoginiai principai.
e Bendrieji $vietimo sistemos principai nusako strategines Lietuvos $vietimo plétotes
kryptis.
e Bendrieji ikimokyklinio ugdymo principai atspindi esmines ikimokyklinio ugdymo

sistemines kaitos tendencijas.




o Konkrecios ikimokyklineés jstaigos ugdymo principai turety atspindeti ugdymo sioje
institucijoje specifika.

Bendruosius Svietimo sistemos principus galima rasti Lietuvos $vietimo koncepcijoje, kuriai dar

1992 m. spalio 22 d. pritare Lietuvos $vietimo taryba. Siame dokumente yra pateiktos iki $iol aktualios

bendrosios Lietuvos $vietimo vertybineés nuostatos, principai ir tikslai. Pagrindines Lietuvos svietimo
koncepcijos principinés nuostatos jtvirtintos ir Lietuvos Respublikos svietimo jstatyme (Zin., 1991,
Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853), ir Valstybinés svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose.

Strateginese Lietuvos svietimo plétotes nuostatose nurodomi sie bendrieji $vietimo principai:

humaniskumo,

demokratiskumo,

nacionalumo,

atsinaujinimo,

prieinamumo,

kontekstualumo,

efektyvumo,

testinumo, (Qﬂﬂ?
jvairoves. _..%}

Ikimokyklinio ugdymo principai isdestyti Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje
(Tautiné mokykla, I t., 1989), ikimokyklinio ugdymo programose, priesmokyklinio ugdymo kon-
cepcijoje, priesmokyklinio ugdymo programoje ir pasiekimy standartuose.

Be bendryjy ugdymo principy, dar iSskiriami atskiry ugdymo daliy principai, pavyzdziui, ug-
dymo turinio atrankos, aplinkos kiirimo, ugdymo proceso planavimo ir organizavimo ir kt.

Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje pabréziama, kad vaiky ugdyma reikia gristi
pastovumo ir paslankumo, diferencijavimo ir integravimo, humanizavimo ir demokratizavimo prin-
cipais, atsizvelgiant j amziaus tarpsniy ypatumus ir kiekvieno vaiko galimybes.

Vaiky darzelio programoje ,,Verineélis“ (1993) isskiriami tautiSkumo, humaniskumo, demokra-
tiskumo, integravimo bei diferencijavimo principai.

Ikimokyklinio ugdymo gairese (1993) isskiriamos humaniskumo, individualumo, vieningumo
nuostatos (principai).

Bendrojoje priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programoje (2002) isskiriami ne bendrieji
ugdymo, bet ugdymo turinio sudarymo principai.

Pavyzdziui, laikantis prieinamumo principo btina taip sudaryti ugdymo turinj, kad jis atitikty psi-
chofizines vaiko galimybes, individualius poreikius ir kt.; atsizvelgiant j socialinio kultarinio kryptingu-
mo principg akcentuojamas tautinio tapatumo jausmo zadinimas, socialiniy kompetencijy plétote.

Kai kuriose uzsienio $aliy $vietimo programose isryskinami tam tikri ugdymo planavimo prin-
cipai. Ugdymas planuojamas atsizvelgiant j:

e vaiko amziy;
e vaiky veiklos vietg ir aplinka;

e mety laikg, ménesio ir savaites dienas ir kt.

Pedagogai netureéty pamirsti, kad nacionalinés programos buvo parengtos pries gera desimtme-

t}, todel $iandieniné ugdymo situacija skatina perziareti ugdymo principus.
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4. Jeigu norétumete suzinoti daugiau!
Papildoma informacija:

ugdymo principai uzsienio saliy ikimokyklinio ugdymo programose

Uzsienio $aliy ikimokyklinio ugdymo programose dazniausi $ie ugdymo principai:
i vaikg orientuoto, lankstaus ir individualizuoto ugdymos;
partnerystes su Seima;
atviro, integruoto, vaiko mokymosi stiliy atitinkanéio ugdymo;
mokymosi zaidziant ir aktyviai tyrinejant;
ugdymo socialinio ir emocinio kryptingumos
Rediau taikomi, ta¢iau ne maziau reik§mingi Sie principai:
ugdymo(si) aplinkos reik§mingumo;
vaiko lygiy galimybiy ir skirtumy gerbimos;
pilietiSkumo skatinimo;
karybisko mastymo ir mokymo(si);
fizines sveikatos ir geroves;
vaiko fizinio, kalbinio, emocinio, socialinio, intelektinio ugdymo individualizavimo,
grindziamo tyrimais ir atradimais;
bendruomeneés jtraukimo;
mokymosi bendradarbiaujant;
ugdymo atvirumo jvairiy poreikiy vaikams;

terapinio ugdymo.

Ugdymo principy

formulavimas

Rengiant programg svarbu zinoti jvairiy Svietimo lygmeny pedagoginius principus. Nusistatant
savo jstaigos ugdymo principus butina, kad jie atitikty strateginiuose svietimo dokumentuose nusa-
kytas bendrasias ikimokyklinio ugdymo kaitos tendencijas, joms nepriestarauty. Istaigos ugdymo
principus galima formuluoti atsirenkant i§ strateginiy ikimokyklinio ugdymo lygmens dokumenty
(koncepcijos, programy, standarty ir kt.) bei uzsienio $aliy edukaciniy $altiniy (ugdymo vadovy,
programy, vaiko pasiekimy ir ugdymo kokybes standarty, projekty, svietimo reformos dokumenty
ir kt.). Labai svarbu pakomentuoti konkretaus ugdymo principo pasirinkimo motyvacija, atsklei-
dziant jo turinj ir jgyvendinimo galimybes jstaigoje. Nusistatyti ugdymo principai ir jy komentarai
turi atspindeti jstaigos savituma.

Ugdymo principai ir jy komentarai neturi bati skirti tik ugdymo aplinkai arba tik ugdymo

turiniui. Jie turi apimti visg vaiko ugdymo(si) erdve.
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Ugdymo principas uzrasomas kaip vieno ar keliy zodziy teiginys, pavyzdziui, Lankstumo princi-
pas, Nuolatinés kaitos principas, ,, Auksty standarty “principas, | ateitj orientuoto ugdymo principas ir k.

Toliau pateikiamas ugdymo principo komentaras, atskleidziantis jo turinj.

Pavyzdziui, ,, Auksty standarty principas gali buti formuluojamas taip:
SAukity standarty “ principas — siekiama jZvelgti kickvieno vaiko maksimaliy ga-
limybiy bei gebéjimy ribas ir garantuoti tolesng sekmingg jy plétote; pedagogai
kelia aukstus reikalavimus savo profesionalumui ir ugdymo kokybei

Ugdymo principai ir jy komentarai formuluojami kuo paprasciau, aiskiau, parenkant jtaigius,

reik§mingus ir suprantamus teiginius.
Formuluojant ugdymo principus reikety vengti vidiniy loginiy priestaravimy, panasiy kaip

Ve v
siuose pavyzdzmose.

,Biiti saugioje ugdancioje aplinkoje (tikslingumo principas) — orientuotis § vaiko
ugdymosi motyvacijos Zadinimaq"; ,, Pedagoginio konsultavimo principas — atsisakyti
autoritarinio vadovavimo ugdymui; ,, Demokratiskumo principas — siekiama, kad
nepalanki socialiné kultiiriné kai kuriy Seimy aplinka netrukdyty vaikui harmonin-
gai vystytis: vaikas dargelyje ugdomas jau nuo 1-2 mety Siuose pavyzd#iuose prin-
cipy formuluote, jy paaiskinimas ir komentarai kalba apie visai skirtingus dalykus.

Reikety islaikyti vienodg ugdymo principy formulavimo stiliy ir komentary prasme.

Tokj nenuosekly formulavimg iliustruoja pavyzdys: ,, Humaniskumo prin-
cipas — gerbti vaikg kaip asmenybg; teisé gyventi ir elgtis pagal prigimtg ir asmeni-
ng patirtg. Siuo atveju vienas komentaras formuluojamas is pedagogo pozicijos,
kitas — i$ vaiko pozicijos. Reiskiniai tarpusavyje susije, jy komentaras galety
buti toks: ,, Humaniskumo principas — gerbti vaikg kaip asmenybg; garantuoti

Jam teisg gyventi ir elgtis pagal prigimtj bei asmening patirty ‘.
Kai kurie ugdymo principai komentuojami per siaurai.

Pavyzdziui, ,, Lankstumo principas — ugdymo procesas planuojamas lanksciai
ir koreguojamas pagal aplinkybes*. Siuo atveju lankstumo principu pabrezia-
mas tik veiklos planavimas, nors apskritai sis principas nusako ne tik ugdymo
planavimo, bet ir ugdymo organizavimo, pedagogo ir vaiko sgveikos, ugdymo

aplinkos kuirimo, partnerystes su tevais ir kity ugdymo aspekty ypatumus.




Ugdymo,
grindziamo nusistatytais principais,
ypatumal

Institucijos programoje numatyti ugdymo principai turéty padeti pedagogams modeliuoti visas
struktiirines programos dalis, iSryskinant ugdymo specifikg ir kryptj institucijoje.
Ugdymo principy komentaruose turety buti atskleista filosofine ugdymo kryptis, palanki jgy-

vendinti principa.

i $ ) Pavyzdziui, socialinio ir emocinio kryptingumo principui jgyvendinti pa-

% .o
\“‘M—"‘J lankias salygas sudaro humanistine, egzistencialistine ir fenomenologine nuo-
statomis gristas ugdymas: jstaigoje gerbiama vaiko nuomone, vaikas turi teise

pats rinktis veiklg ir veikti savaip, sudaromos salygos vaiko kulttirai puoseléti.

Svarbu atskleisti ugdymo principo ir ugdymo turinio nusistatymo sarysi.

Pavyzdziui, taikant socialinio ir emocinio kryptingumo principg ugdymo
turinyje daug démesio skiriama vaiko socialinei patir¢iai ir jgudziams (jgy-
tiems $eimoje, gimineje, bendruomenéje, darzelio grupeje), emocijoms ir jy
raiskai menu (muzika, daile, Sokiu, vaidyba) ir kt. Netinka vaiko patir¢iai to-
limas ugdymo turinys, pavyzdziui, Helovino $ventimas; senoviniy daikty (au-
tai), darby ir jrankiy pavadinimy (lino Sukavimas; vilny karsimas), statiniy
(senovines sodybos kiemo maketas) mokymas; grazuoliy konkursai, vestuves

ir jy paprodiai, draudimai pirmaja gyvuliy ganymo dieng (Jurgines).

Taip pat svarbu atskleisti ugdymo principy ir ugdymo technologijy sasajas.
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Minetam socialinio ir emocinio kryptingumo principui jgyvendinti tinka-
mos $ios ugdymo technologijos: salygy spontaniskai vaiko saviraiskai sudary-
mas; metody ,,minciy lietus®, ,ledlauzis“ taikymas; diskusija ir kiti. Netinkami
yra tiesioginio mokymo budai: demonstravimas, nurodymai, reglamentuota

veiksmy eiga, mechaniski pratimai ir kt.

Atskleidziant mineéto socialinio ir emocinio kryptingumo principo ir ugdymo aplinkos sgsajas
aprasomos artimiausios socialinés aplinkos salygos (kulturines vietos; renginiai; vaiko Seimai ir ben-
druomenei svarbios vietos; darzelio bendruomenés ypatumai, pavyzdziui, zmonés, jy tautybe, kal-
ba, patirtis ir kt.). Neverta vardyti vaiko patirciai jtakos nedarancios socialinés aplinkos (biurai ir
kt.) bei aplinkos, kurios vaikas negali pazinti tiesiogiai stebedamas, tyrinédamas (jmoniy logotipai,
emblemos; uzsienio $aliy garsiy zmoniy gyvenimo detales).

Ugdymo principai formuluojami aiskiai, trumpai. Kiekvienas principas pakomentuojamas, at-
skleidZiant jo sasajas su visomis struktrinemis programos dalimis. Komentaras gali buti apiben-

drintas, t. y. skirtas visai programai, arba detalizuotas, t. y. skirtas tam tikrai programos daliai.

Pavyzdziui, ugdymo atvirumo specialiyjy poreikiy vaikams principas gali
bati komentuojamas, kaip ugdymo filosofijoje atsispindi tolerancija kitokiam
nei visi, pagarba vaiky skirtcumams; kaip pritaikomas ugdymo turinys specia-
liyjy poreikiy vaiko kompetencijoms plétoti; kokios alternatyvios ugdymo tech-
nologijos taikomos siekiant optimalaus specialiyjy poreikiy vaiko ugdymo;

kaip pritaikoma ugdymo aplinka atsizvelgiant j vaiko galimybes.

[staigos
programos ugdymo principy
refleksija

Suformulave jstaigos ugdymo principus, pedagogai turéty sau atsakyti j Siuos klausimus:
® Ar nusistatyti ugdymo principai atliepia ikimokyklinio ugdymo siuolaiking sam-

prata, ugdymo prioritetus, naujoves?
Ar ugdymo principai nepriestarauja pasirinktai ugdymo filosofijai?
Ar ugdymo principai remiasi Siuolaikinemis psichologinemis pedagoginémis nuo-
statomis?
Ar ugdymo principai ir jy komentarai atitinka jstaigos lygmen;j?
Ar ugdymo principy sistema nukreipia j holistinj, integruota, testinj vaiko ugdyma(si)?
Ar ugdymo principai nepriestarauja vienas kitam?
Ar ugdymo principas ne per bendras ir ne per detalus?

Ar suprantama ir patraukli formuluote?




kaip formuluoti

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMOS

tikslus ir uzdavinius

)4

S iame skyrelyje:

pateikiama ikimokyklinio institucinio ugdymo tikslo samprata;

nusakomas ugdymo tikslo ir uzdaviniy santykis;

atskleidziamas ugdymo tikslo, uzdaviniy ir ugdymo turinio, metody, priemoniy,
formy, t. y. pedagoginiy technologijy, rysys;

aprasoma, kaip numatyti ugdymo tikslg ir formuluoti uzdavinius;

nurodomi ugdymo uzdaviniy formulavimo variantai (kaip skirtingai galima
formuluoti uzdavinius, sudaryti jy sistemas, iliustruoti pavyzdziais, atsizvelgiant j
vaiko amziy, specialiuosius jo poreikius, ugdymo aplinka);

analizuojami uzsienio saliy ikimokyklinio vaiky ugdymo programy tiksly ir uzdaviniy
pavyzdziai;

aprasoma, kaip jstaigos ugdymo tikslas ir uzdaviniai atitinka vaiky ir tévy lukeséius,

jstaigos galimybes, siuolaikines ugdymo nuostatas.

Ikimokyklinio ugdymo
tikslo ir uzdaviniy sampratos bei santykio
atskleidimas

Ugdymo tikslas — numatomas vaiko asmenybes pletotes siekis, kurj laiduoja sudaroma vaiko iki-
mokyklinio ugdymo programa.

Suformulavus ugdymo tikslg, numatomi uzdaviniai, kurie nusako, kaip sio tikslo bus siekiama.
Siekiant jgyvendinti tikslg ir uzdavinius numatomas ir modeliuojamas ugdymo turinys, parenkami
veiksmingi ugdymo metodai ir formos, nusakomi aplinkos ypatumai bei jos kiirimo budai. Numa-
tomi ugdymo tikslas ir uzdaviniai bei visa programa turi buti sudaryta taip, kad leisty ugdytiniui
geriausiai iSreiksti jgimtas galias.

Ugdymo uzdaviniy nereikety suprasti kaip paprasty nurodymuy, kaip organizuoti vaiky ugdy-
ma. Uzdaviniai turety buti formuluojami taip, kad atskleisty vaiko socialinés, emocines ir pazinimo
raidos galimybes.

Galimos vaiko ugdymo uzdaviniy formulavimo kryptys:

® visy vaiko raidos sri¢iy kompetencijy ir jy praktineés raiskos puoseléjimas per vaiko
saveika su edukacine aplinka ($eimos ir ugdymo jstaigos aplinka, vaiko ir pedagogo

santykis, ugdymo turinys ir kt.);




e vaiko individualybes ir laisves puoseléjimas (asmens tapatumo pojutis, galéjimas
veikti savaip, galéjimas rinktis, rizikuoti, priimti pagalba);
vaiko bendravimo socialinéje aplinkoje ir socialiniy rysiy puoseléjimas (tapatumo
su $eima, bendraamziy grupe ir bendruomene jausmo ugdymasis, tautinio identi-
teto jausmo stiprinimas, pagarba ir tolerancija socialiniams skirtumams, buvimas
socialiniy rysiy ir santykiy sistemoje (as ir kiti), gebéjimas uzmegzti artimus emoci-
nius rysius (simpatizavimas, draugyste, atida, parama, empatija);
karybiskumo raiskos formy jvairoves puoseléjimas (kiirybiné intuicijos, jausmy ir
mastymo raiska; meny — dailes, muzikos, judesio, vaidybos bei jprastos kasdieneés

veiklos — kalbéjimo, ragymo, skaic¢iavimo — karybiskumas).

Vadinasi, numatant ugdymo uzdavinius prasminga rasti bendras ideéjas, kurios leisty susieti
socialineés, emocines, fizinés ir pazinimo raidos galimybes, t. y. siekti ugdymo vientisumo. Prasmin-
gos jungtys (tarp jausmy ir mastymo, vaiko ir pasaulio, vidaus ir i$oreés, pastovumo ir kaitos ir pan.)

padeda vaikui atrasti jvairias ugdymosi galimybes ir eiti unikaliu savo raidos keliu.

Ugdymo tikslo, uzdaviniy,
ugdymo turinio ir pedagoginiy technologijy rysio
atskleidimas

Ikimokyklinio ugdymo programa turi buti vientisa, atskiros programos dalys turi dereti tarpusavy-
je. Todel ugdymo turinys, metodai bei ugdymo priemoneés parenkami remiantis programos tikslais
ir uzdaviniais. Tokia turinio pagal ugdymo tikslus ir uzdavinius atranka padety islaikyti jy tarpusa-
vio sgsajas, i$vengti klaidy, pavyzdziui, kai ugdymo uzdaviniai paryskina vienus prioritetus, o ugdy-

mo turinys, metodai ir budai — kitus.

Antai iSkelus uzdavinj skatinti vaiko poveikj ugdymo aplinkai, praktikuo-
jamos tokios ugdymo technologijos, kaip tarimasis su vaiku del aplinkos keiti-
mo, vaiky ,minéiy lietus®, kq ir kaip vaikas norety veikti siandien, bendri
vaiky, tévy ir pedagogy projektai ir kt. Kartu numatoma, kokig patirtj turéda-
mas vaikas galety daryti poveikj aplinkai (piesti savo ,svajoniy grupe®, kurti

grupes planus, modelius), taip pat grupes keitimas pagal vaiky idejas.

Tuo tarpu iskelus uzdavinj — gerbti gyvybe, ple¢iamas vaiko supratimas,

kas gyva, kas negyva, kokiy jvairiy gali buti gyvybes formy, kokiy salygy rei-

kia gyvybei tarpti, kaip jg saugoti, globoti. Siam ugdymo uzdaviniui ir turi-

niui jgyvendinti palankiausios pedagogines technologijos yra jprastas stebéjimas,
stebéjimas pro didinamajj stiklg ar mikroskopg, eksperimentavimas, sudarant
skirtingas augaly augimo salygas; i$vykos j zoologijos sods, zoomuziejy, bota-

nikos soda, misks ir kt.; informacijos ieskojimas enciklopedijose ir kt.




Ugdymo
tikslo ir uzdaviniy formulavimo
procesas

Ugdymo tikslo ir uzdaviniy numatymas — svarbiausias ugdymo programos sudarymo zingsnis. Sun-

kumy patiriama, kai ugdymo tikslai ir uzdaviniai formuluojami tinkamai nesuvokus ugdymo sie-

kiy, t. y. neissiaiskinus, ko norima pasiekti jstaigos ugdymo programa ir kaip to bus siekiama.

I$siaiskinti tikslg gali padeti diskusijos, kuriose keltini ie klausimai:

e Kokios vaiko pazangos tikisi jstaiga per programoje numatytg ugdymo laika?

e Kokig pazintine, kalbine, kultarine, socialing, menine ir kt. vaiko patirtj garantuos
programa:
Kokiy vertybiy (tautiniy, religiniy, dvasiniy, materialiniy ir kt.) puoseléjima laiduos
programa:
K3 jstaiga darys, kad bty garantuojama numatyta vaiko pazanga?

Kaip jstaiga laiduos vaiky pazanga?

I$siaiskinus, ko ir kaip bus siekiama, formuluojami ugdymo tikslai ir uzdaviniai.
Ar ugdymo tikslas ir uzdaviniai suformuluoti tinkamai, pedagogai gali pasitikrinti keldami sau

tokius klausimus:

Ar kiekvienam bendruomenés nariui suprantami ugdymo tikslas ir uzdaviniai?

Ar ugdymo tikslas ir uzdaviniai atitinka realias jstaigg lankanciy vaiky galimybes? Ar
pagal numatytus tikslus ir uzdavinius realu pasiekti jvairiapuse vaiky pazanga?

Ar ugdymo tikslas ir uzdaviniai orientuoti j vaiky poreikius bei interesus?

Ar remiantis tikslais ir uzdaviniais galima numatyti konkrecias idéjas ir priemones
vaiky veiklai?

Ar ugdymo tikslas ir uzdaviniai atitinka tévy ir regiono bendruomeneés lukeséius,
steigejo galimybes?

Ar remiantis tikslais ir uzdaviniais galima vertinti vaiko pazangg bei numatyti ugdy-

mo perspektyvas?

Jeigu atsakymai rodo, kad ugdymo tikslas ir uzdaviniai suformuluoti nepakankamai aiskiai,

juos reikia tobulinti.




5. Jeigu noretumete suzinoti daugiau!

Papildoma informacija:

uzsienio saliy ikimokyklinio ugdymo programy tiksly ir uzdaviniy analize

Didziojoje Britanijoje ikimokyklinio ugdymo tikslai apibréziami akcentuojant vaiko
asmenybes ugdyma: ,Ikimokykliniu ugdymu siekiama sudaryti pagrindus visam toles-

niam ugdymuisi, paremiant, puoseléjant, skatinant ir plétojant vaiko:

asmenybine, socialing ir emocing gerove;

teigiama ugdymosi nuostata ir motyvacija;

socialinius jgudzius;

demesio ir susikaupimo jgudzius;

kalbg ir bendravima;

skaityma ir raSyma;

matematikos pradmenis;

pasaulio pazinima;

fizinj vystymasi;

karybiskumo plétojimasi. (Curriculum guidance for the foundation stage, 2000, 8-9 p.).

gvedijos ikimokyklinio ugdymo tiksluose nusakoma ir ikimokykliniy jstaigy paskir-
ir vaiko asmenybes ugdymo tikslai.

Paskirtis ir tikslai formuluojami $ioms sritims:

Dorinés normos ir vertybes.

Vystymasis ir ugdymas.

Vaiko poveikis ugdymo aplinkai.

Ikimokyklines institucijos ir eima.

Ikimokykliniy institucijy, mokykly ir pomokyklines veiklos centry bendradarbiavimas.

Pavyzdziui, sriciai ,Dorinés normos ir vertybes“ formuluojama tokia ikimokykliniy ins-
titucijy paskirtis ir tikslai: ,,Ikimokyklinio ugdymo paskirtis — aktyviai ir kompetentingai
skatinti vaikus ugdytis supratimg apie visuomenes demokratines vertybes bei jas priimti.

Ikimokyklinéje jstaigoje siekiama, kad kiekvienas vaikas ugdytysi:

atviruma, pagarba, solidarumag ir atsakomybe;

gebéjima suprasti tai, kas svarbu kitam, ir pasirengima padeti kitam;

gebejimg atrasti, apmastyti, turéti savo nuomong ir remtis ja sprendziant etines dile-
mas ar svarbius kasdienio gyvenimo klausimus;

supratimg, kad visi Zzmonés yra lygiis, nepaisant lyties, socialinés ar etnines
priklausomybes;

gerbti visas gyvybes formas ir rapintis supandia aplinka.“ (Curriculum for pre-school,

1998, 12-13 p.).




Prancazijos ikimokyklinio ugdymo tikslai apibreéziami taip:

»ugdyti vaiko gebéjimg isreiksti save, suvokti mena, gebéjima gyventi greta kity, lavin-
ti rankas, paruosti jj mokymuisi mokykloje;

ugdyti visas vaiko galias, skatinant jo asmenybes tapsmg ir galimybe patirti sekme
pradineje mokykloje bei véelesniame gyvenime.“ (Pre-School Education in the Euro-
pean Union, 1995, 101 p.).

Vokietijos ikimokyklinio ugdymo ,svarbiausias tikslas — padeti vaikui tapti atsakinga asmeny-
be, i$siugdziusia socialing kompetencija ‘. Pabréziama vaiko globa, ugdymas ir brandinimas. ,,Ikimo-
kykliniy jstaigy paskirtis — pratesti ir praturtinti ugdymo Seimoje tradicijas, kompensuoti skirtingos
ugdymo aplinkos salygotus raidos netolygumus, sudarant optimalias galimybes vaiko vystymuisi
ir ugdymui. Vaiko fiziniy, protiniy, emociniy ir socialiniy galiy skleidimasis skatinamas per zaidima
ir kit veikly, vaikams gyvenant grupeje. Dar vienas priesmokykliniy grupiy tikslas — paleng-
vinti vaiky peréjima j mokykla.“ (Pre-School Education in the European Union, 1995, 82 p.).

Graikijoje ikimokyklinio ugdymo paskirtis — ,,skatinti fizing, emocing, socialing ir
intelekting vaiko raida, rengiant jj pradinei mokyklai. Svarbu skatinti psichomotorine
koordinacija; intelekting raida; plesti ir turtinti vaiky patyrima per salytj su gamta ir aplin-
kiniu pasauliu; ugdyti bendravimo gebejimus, laiduojant harmoningg socialineg integraci-
ja; skatinti iniciatyvumg tikslingai pritaikytoje aplinkoje; ugdyti supratinguma ir kirybine
saviraiskg zodziu, raSytine ir vaizdine forma, ypa¢ kalbos, matematikos ir meny srityse®.
(Pre-School Education in the European Union, 1995, p. 88-89).

1995 metais Europos komisija pazymejo siuos tokius bendrus desningumus formuluojant ug-
dymo tikslus Europos valstybese (Pre-School Education in the European Union, 1995, 60 p.):

stiksluose derinami vaiko socialineés ir pazinimo raidos aspektais

pabréziamas ypac glaudus seimos ir jstaigy bendradarbiavimas, tévy jtraukimas j ug-
dymo procesa;

pabréziamas vaiko pasirengimas sklandziai pereiti i$ ikimokyklineés j pradine ugdymo
pakopa bendradarbiaujant ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogams;

ugdymo uzdaviniai apibreézia panasias vaiky veiklos rusis: psichomotorine veikla, zo-
ding raiskq ir komunikacijg, gamtamoksline, mening ir esteting veikla, matematika,
integruotg j visg ugdymo turinj.“

1999-2000 metais Europos komisija teige, kad ,,visy valstybiy vaiko ugdymo tikslai

formuluojami labai bendrais terminais, dazniausiai parenkami vaiko asmenybes skleidi-

masi apibréziantys zodziai: raida, autonomija, atsakomybe, gerove, savigarba, pilietisku-
mas, pasirengimas mokyklai ir basimam ugdymuisi ir kt.“

Daugelis valstybiy, apibadindamos ugdymo tikslus, pabrezia bendradarbiavimo su
$eima svarbg. Dazniausiai vartojami terminai: bendravimas, informacija, supratimas, ben-
dradarbiavimas, dialogas, parama, pagalba, dalyvavimas, tévy jtraukimas j projektus, ug-
dymo procesa, testinumas, sgsajos ir kt.“ (Key data on education in Europe, 2000, 57 p.)

Nacionalineése Lietuvos ikimokyklinio ugdymo programose numatyti ugdymo tikslai
atitinka bendras Europos ikimokyklinio ugdymo tendencijas.




kaip modeliuoti
PROGRAMOS UGDYMO L «fﬁi@_
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S iame skyrelyje:

apibréziama ikimokyklinio ugdymo turinio samprata ir nurodomos
sudedamosios jo dalys;

pateikiama patarimy, kaip nusistatyti konkrecios programos ugdymo
turinio sudarymo principus ir kaip juos taikyti;

pateikiama pasialymy, kaip iSdeéstyti, sisteminti, grupuoti, modeliuoti
ugdymo turinj;

nurodomi veiksniai, sglygojantys ugdymo turinio atranka ir sudaryma;
apibréziami ugdymo turinio tinkamumo kriterijai;

atskleidziama ugdymo turinio ir vaiky bei tevy poreikiy atitiktis;
apibudinamas ugdymo turinio rysys su ugdymo tikslais, uzdaviniais,
principais, metodais ir budais, priemoneémis bei aplinka;

pateikiama uzsienio $aliy ugdymo turinio modeliavimo pavyzdziy;

Ikimokyklinio
ugdymo(si) turinio
samprata

Ugdymo(si) turinys $iuo metu suprantamas gana jvairiai. Nauja ugdymo(si) turinio sampratoje
yra tai, kad i$skiriami du ugdymo(si) turinio lygmenys: numatomas ir jgyvendintas ugdymo
turinys. Numatomas ugdymo turinys — tas, kuris teikiamas ugdymo programose, metodinese reko-
mendacijose, vaikams skirtoje ugdymo medziagoje (zaislai, vaiky literattira ir kt.). Jgyvendintas
ugdymo turinys — tai, kas i$ numatyto ugdymo turinio tapo vaiko savastimi, t. y. vaiko susidarytos
vertybines nuostatos, jgyti gebejimali, Zinios ir patirtis.

Jeigu tarp numatyto ir jgyvendinto ugdymo(si) turinio atotritkis nedidelis, vadinasi, ugdymo
kokybeé nebloga. Tai rodo, kad yra numatytas realus ir efektyvus ugdymo turinys, kuris sekmingai
igyvendinamas ugdymo institucijoje.

Didelis atotriikis tarp numatyto ir jgyvendinto ugdymo turinio rodo nepakankama ugdymo kokybe.
Reikety pasitikrinti, ar numatytas ugdymo turinys nera per daug ambicingas, ar jis atitinka vaiky galimy-
bes, ar jis nera per daug vienpusiskas, siauras, ar jis skatina vaiko raidg. Gali buti, kad tinkamai numa-
tytas turinys yra prastai jgyvendinamas — pasirenkami netinkami metodai, ugdymo aplinka skurdi

arba perkrauta, pedagogai per daug dominuoja arba ugdymo procesas per daug stichiskas ir kt.
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Strategines ugdymo turinio kryptys paprastai numatomos valstybes; kai kurie regionai taip pat
turi numate prioritetines ugdymo kryptis (pavyzdziui, socialinés atskirties Seimy prevencinis vaiky
ugdymas, valstybines kalbos ugdymas kalbiniu atzvilgiu misriuose regionuose ir kt.). Ugdymo turi-
nio kryptis gali sitlyti pedagogus rengiancios ir jy kvalifikacijg tobulinandios institucijos, socialiniai
partneriai ir visuomenines organizacijos, ta¢iau galutinai ugdymo turinys modeliuojamas ugdymo
institucijose. Taigi ugdymo jstaigoms tenka didziausia atsakomybeé uz numatomo ir jgyvendinto
ugdymo turinio kokybe.

Igyvendinto ugdymo(si) turinio, susidedandio i$ vaiko ugdymosi patiréiy seky, samprata
iSplecdia poziurj j tai, kas sudaro ugdymo turinj. Jeigu klasikinéje ugdymo sampratoje ugdymo
turinys apibreziamas vien tik kaip mokymo turinys, tai Siuolaikineje sampratoje ugdymo(si) turinys

suprantamas kaip turinio, metody, ir aplinkos visuma.

Vaiko ugdymosi patiréiy sekas laiduoja:

Ugdymo(si) turinys—ka vaikas ugdosi, kokias vertybines nuostatas, gebéjimus, Zinias
ir patirtj jgyja veikdamas (Zaisdamas, judédamas, bendraudamas ir kt.), pazindamas bei
kurdamas.

Ugdymo(si) metodai — kaip vaikas ugdomas, ugdosi.

Ugdymo(si) struktiiros — mikroaplinka (grupes vaiky bei auklétojy santykiai, patirtis

%/ Y ir kt.) pasirinkta metodiné sistema (pavyzdziui, Reggio Emillia vaiko kurybiskumo ug-

¢

dymo metodiné sistema), socialines jtakos (vaiko ir Seimos kultarine aplinka ir kt.).
Igyvendintas ugdymo(si) turinys — tai ugdymo(si) procese susiliejusi asmenineé vaiko

patirtis i§ namy aplinkos ir pagal jstaigos programa numatyta jgyti patirtis.

Kita vertus, rengiant konkrecios ikimokyklines jstaigos vaiky ugdymo programa modeliuoja-
mas tik numatomas ugdymo turinys, kuriame tik i§ dalies atsispindi asmenine vaiky patirtis, nes

nejmanoma i§ anksto zinoti, kokie vaikai ir su kokia patirtimi ateis j jstaigg.

Galimos
ikimokyklinio ugdymo(si) turinio
sudedamosios dalys

Ugdymo(si) turinys — j vaiko kompetencijy (vertybiniy nuostaty, gebejimy, ziniy ir patirties)
ugdyma(si) orientuota tematika bei problematika, vaiko veiksenos bei veikla, jo pasaulio pazinimo
ir saviraiskos budai, ugdymosi medziaga.

Suprasti, kas yra ugdymo(si) turinys, pedagogui gali padeti $is praktinis paaiskinimas: ,, Ugdy-
mo(si) turinys — tai, kq siilo vaikas ir kg siilome vaikui, kad jis ugdytysi numatytas vertybes,
gebéjimus, jgyty biting gyvenimiskq patirti“. Kq vaikams, orientuodamasis j darbo patirtyje
iSryskejusius bendruosius vaiky poreikius, pasitlys pedagogas, galima numatyti i§ anksto, o kokia
patirtj j grupe atsines konkretus vaikas, atsiskleis tik ugdymo(si) proceso metu. Todeél i§ anksto
sudaryto ugdymo turinio negalima laikyti baigtiniu, jis turi bati suprantamas kaip vaiko patiréiai

atviras turinys ir nuolat pildomas bei kei¢iamas jj jgyvendinant.
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Sudedamosios
ugdymo(si) turinio

dalys

Ugdytinos kompetencijos — tai vertybinés vaiko nuostatos, gebéjimai, Zinios ir patirtis.
Ugdytinos kompetencijos yra gairés, orientyrai, kurie padeda numatyti vaiko ugdymui(si) bisting
turing. Kita vertus, sudarant ugdymo turinj nepakanka vien detalizuoti ugdomas vaiko kompetencijas.

Svarbu atskleisti, kg sitilysime vaikui, kad jis ugdytysi s$ias kompetencijas.

A
Pavyzdziui, Didziosios Britanijos nacionalinéje ikimokyklinio ugdymo pro- H $ |

gramoje (2000) lygiagrec¢iai nurodomos ugdomos vaiko kompetencijos ir tu-
rinys, kuris jas padeda ugdyti(s). Siuo atveju turinys formuluojamas kaip vaiko
veikla. Veikla aprasyta apibendrintai, apibudinamos svarbiausios galimos vai-

ko veiksenos, konkreciy veiklos idéjy nepateikiama.

KOMPETENCIJOS: TURINYS

pazinimo kompetencija K3 galety veikti vaikas?

Gebeti naudotis Veiklai naudoti jvairius jrankius bei
jrankiais bei priemonémis priemones: klijus, zirkles, peiliuka, steka,
dirbant, konstruojant, plaktuka, atsuktuvs, liniuote ir kt.
kuriant. I$bandyti techninius pasaulio pazinimo
badus — kg nors sujungti (suklijuoti,
sulipdyti, sunerti, supinti, susukti,
sukalti ir kt.), atskirti (atplesti, nukirpti,
nupjauti, iSardyti, atsukti ir kt.),

matuoti.




Viena i§ aiskiausiy ugdymo turinio sudedamyjy daliy — vienos ar kitos ugdymo srities tematika

bei problematika.

W F

¥ ) Pavyzdziui, vaiko socializacijai skatinti gali biiti numatyta tokia tematika: , Kaip

ol S zmones gyveno anksciau ir kaip gyvena dabar?; Kaip jie dirba, bendrauja, jveikia

sunkumus?; Kokj poveikj daro aplinkai ir kaip aplinka veikia juos pa¢ius? ir t. t.

Tematikos nereikety painioti su konkrec¢iomis temomis, kurios numatomos planuojant ir kon-
kretinant ugdymo procesa grupéje. Tematika turéty buti apibendrinta, kad likty erdves ja detali-

zuoti, numatant jvairias konkrecias temas.

Pavyzdziui, ple¢iant vaiko supratima apie tai, kaip Zmones gyvena dabar ir
vyz p p 3ap p G
kaip gyveno anksciau, gali buti numatytos tokios temos: ,Dabar ir seniau®

»Mano $eimos istorija“; , Kaip zaidziu a$?; ,Kaip zaidé mano seneliai“ ir t. t.

Pasirenkamas temas lemia konkreti grupeés situacija, vaiky interesai, kalendorinis laikotarpis ar

kitos aplinkybes.

Sudarant ugdymo turinj galima numatyti tokius klausimus, kuriuos suprasti, tirti ir spresti
baty naudinga vaikams. Nagrinetinus klausimus gali padiktuoti gyvenimo grupéje ir bendruomenéje

aktualijos, gali pasitlyti tévai ir kiti suaugusieji.

Pavyzdziui, auginti ir globoti gyviinelj (vaiky iskelta problema); vaiko nuostaty
ir gebéjimo paciam riboti televizoriaus ziarejimo laikg (tévy iskelta problema);
nepakankamas vaiky domejimasis knygomis (pedagogy iskelta problema); tradi-
ciniy $venciy patrauklumo vaikui didinimas, jveikiant zavejimasi komercijos at-

stovy populiarinamonmis kity Saliy $ventémis (bendruomenés iskelta problema).




Dar viena galima ugdymo turinio sudedamoji dalis — tai i§ anksto numatytos, sugrupuotos

vaiko veiksenos bei veikla. Pedagogas apmasto, kg veikdamas vaikas gali sekmingai ugdytis

programoje numatytas kompetencijas. Sudarant ugdymo turinj atrenkamos ne visos galimos
veiksenos, bet pacios tikslingiausios, turincios didziausig ugdomaja verte. Veiksenos bei veikla
nedetalizuojama, kad likty erdves ja konkretinti, t. y. sitlyti konkrecias idéjas kasdienei veiklai.

Taigi konkrecios idéjos taikomos planuojant vaiky veikla, o ne sudarant ugdymo turinj.

Viena i$ vaiko veikseny — eksperimentavimas lytéjimu. Idejy, kq gali veikti
vaikas, gali buti jvairiy: pavyzdziui, vaikas gali liesti jvairios faktiiros medziy
zieve miske; gali uzsimerkes apc¢iupineti daiktus ir bandyti atspeti, ka liecia;
paguléti ant porolono, kilimo, mediniy grindy, pagalvéliy, pripu¢iamo ¢iuzi-

nio, isSbandydamas, kur minksta, kur kieta, ir kt.




Veiksenos gali buti suformuluotos, apmastant, kg turety daryti pedagogas, kad padety vaikui atrasti
ir iSbandyti skirtingas veiksenas ir jvairig veikla, skirta ugdytis programoje numatytas kompetencijas.

Pavyzdziui, pedagogas numato ekologines isvykas, paskatindamas vaikus
stebeti, aiskintis, diskutuoti, tvarkyti, grazinti, globoti, atlikti eksperimentus,

vykdyti akcijas.

Konkreéios vaiky veiklos idéjos detaliau atskleidziamos savaites planuose, bet ne programoje.

Pavyzdziui, planuodamas ugdymo procesa, pedagogas kartu su vaikais gali
sumanyti daugybe konkreciy idejy: per mikroskopg stebeti vandens lasa; nu-
piesti aplinkosaugos tema plakata; sukurti projekta, kaip isradingai, karybis-

kai panaudoti atliekas, ir kita.

Dar viena labai reik§minga galima ugdymo turinio sudedamoji — vaiko pasaulio paZinimo ir
savirai$kos budai. Programos ugdymo turinyje verta numatyti jvairius vaiko pasaulio pazinimo ir

saviraiSkos biidus.

Pavyzdziui, matematinj rastinguma vaikas ugdosi spresdamas matematinj
mastyma skatinanéias uzduotis ir klausimus, tyrinedamas priezasties ir pasek-
mes rysius (lietus ir lietsargis; liga ir gydytojas ir pan.), ieSkodamas sgsajy tarp
gamtos reiskiniy ir matematines jy israiskos (daiktas ir jo forma atitinkanti

geometrine figiira), vaizduodamas aplinka matematiniais simboliais (grafikais,

sekomis, skaiciais, dydziais ir pan.).




Tinkama ugdymo turinio sudedamoji gali buti ir ugdymo medZziaga (pavyzdziui, muzikos

kariniy repertuaras, jvairaus stiliaus dailes kiiriniai; jvairios formos informaciniai tekstai).

Pavyzdziui, pedagogas gali numatyti skaityti ir aptarti skirtingo stiliaus,

zanro, turinio literattiros kuirinius, garantuodamas jvairiapusj vaiko ugdyma(si).

Ugdymo turinys gali buti sudarytas i§ keliy ar net visy iSvardyty turinio sudedamuyjy daliy. Kurios
sudedamosios dalys svarbesnes, priklauso ir nuo ugdymo srities. Pavyzdziui, sudarant vaiko pazinimo
plétojimo turinj, aktualu detalizuoti tematika, vaiko veiksenas, vaiko pasaulio pazinimo bidus, tuo tarpu

fiziniam vaiko ugdymui aktualiau numatyti ne tematika, bet veiksenas ir saviraiskos judesiu badus.

Galimi
ugdymo turinio modeliavimo
variantal

Kiekviena ugdymo jstaiga gali pasirinkti savitg ugdymo turinio modelio sudarymo buda.
Ugdymo turinys j skyrius gali buti deliojamas pagal kompetencijy sritis. Pavyzdziui, gali bati
atrenkamas turinys, skirtas sveikatos saugojimo, pazinimo, komunikavimo, meninei bei socialinei

kompetencijai ugdytis.

SOCIALINE TURINIO VAIKO
KOMPETENCIJA SRITIS VEIKSENOS

Gerbia draugus Pazinimas Tyrineéja, kuo Zmones panasis ir

ir suaugusiuosius. kuo skiriasi.

Derina su kitais
Kalba Vaikas tariasi del taisykliy ir

ir bendravimas stengiasi jy laikytis.

savo norus

ir veiksmus.

Menai Drauge su kitais kuria meninius

projektus.

Ugdymo turinys gali buti struktirinamas pagal vaiko poreikius. Pavyzdziui, gali buti iSskirti

$ie vaikui aktualiis poreikiai: saugumo, aktyvumo, zaidimo, bendravimo, pazinimo, judéjimo,

saviraiskos ir pripazinimo.

VAIKO UGDYTINOS VAIKO
POREIKIAI KOMPETENCIJOS VEIKSENOS

Pripazinimo Geba bendrauti, Pasitlo kg nors veikti kartu, tariasi,
atsiskleisti. dalijasi, turi nuomoneg, vertina kity

demesj.




Ugdymo turinys gali bati grupuojamas pagal vaiko veiklos sritis. Svarbiausios vaiko veiklos

sritys — zaidimas, pazintine-tiriamoji veikla, menine veikla ir judejimas.

T
I “ | vaiko

VEIKLA

UGDYTINOS
KOMPETENCIJOS

VAIKO
VEIKSENOS

Geba buti Zaid¥ia vaizduotes zaidimus.

$alia ir drauge su

Zaidimas
Tariasi del vaidmeny.

kitais. Kuria zaidimo aplinka.

Turinys gali buti skirstomas pagal ugdymo sritis. Isskiriamos socialinio, emocinio, fizinio,

pazinimo ir kalbos raidos sritys.

UGDYMO SRITYS:
KALBA

UGDYTINOS
KOMPETENCIJOS

VAIKO
VEIKSENOS

Rasytine kalba Domisi Varto, ziurineja knygas.

knygomis Aigkinasi zodziy reiksmes.
Domisi iliustracijomis.
Atpazjsta besikartojancius simbolius,

zenklus ir t. t.

Struktiiros pagrindu gali bati turinio sritys. Dazniausiai i$skiriamos $ios turinio sritys: kalba,

matematika, socialiniai mokslai, gamtos mokslai, menai bei technologijos.

MATEMATIKA UGDYTINOS

KOMPETENCIJOS

VAIKO
VEIKSENOS

Skaic¢iavimas

Geba logiskai
mastyti.

Sudaro daikty sekas, juos risiuoja,

grupuoja, matuoja, lygina ir pan.

Ugdymo turinys gali buti sudaromas atsizvelgiant j aplinkos (veiklos centrai, kampeliai, erdvés, gamtinés
ir kultiirinés vietos) ypatumus. Svarbu, kad bty atsizvelgiama j konkrecios ugdymo jstaigos aplinka.

Vienos jstaigos ugdymo turinys gali buti planuojamas atsizvelgiant j $ias
turimas salygas: baseing, ekologinj takelj, parka, muziejy, kiemo ir grupes erd-
ves. Tuo tarpu kita jstaigg ugdymo turinj gali sudaryti pagal visai kitas aplin-

kos salygas: miska, malting, darza, soda, jstaigos kiemo ir grupes erdves.

ERDVE/VIETA UGDYTINOS

KOMPETENCIJOS

VAIKO
VEIKSENOS

Muziejus Domisi muzie-

jiniais daiktais

Yo o oo o« e .
Ziurineéja, klausineja, klausosi

aiskinimo, komentuoja ir kt.




Ugdymo turinys gali buti projektinés struktiiros. Sudarant projektinj ugdymo turinj numatomi
ilgalaikiai (menesio ir ilgesni) projektai, apimantys plac¢ias ugdymo sritis.

Pavyzdziui, projektas ,,As“ (mano kiinas, mano jausmai, mano pojucdiai, ' g )
K ):_'
Y

mano Seima, mano draugai, mano augintiniai, mano megstamiausi zaidimai,

spalvos, i$vykos ir kt. ).

Ugdymo turinys gali bati grupuojamas pagal temas. Ugdymo turinj pateikiant temomis —
panasiai kaip ir projektais — numatomos ilgalaikes, skirtos dideliems turinio blokams, temos.

TEMA UGDYTINOS VAIKO
KOMPETENCIJOS VEIKSENOS

Mano zaidimai Geba zaisti stalo (zr. veiksenas), Meta kauliuka,
vaidmeninius, judriuosius, skai¢iuoja langelius,
vaizduotes, kompiuterinius, grupuoja, risiuoja,
statybinius zZaidimus. delioja, aiskinasi
Geba jsitvirtinti kaip iSradingas taisykles ir jy laikosi,
lyderis. mokosi laimeti ir

pralaimeti.

Ugdymo turinys sudaromas remiantis teorine samprata. Pavyzdziui, programos sritys gali buti
isskirtos pagal H. Gardnerio intelekty teorija. Tokia programa turety astuonias ugdymo turinio

sritis: kalbine, logine, erdvine, muziking, ekologine, tarpasmening, asmenine, kiiniskojo intelekto.

Kaip pasitikrinti,
ar ugdymo(si) turinys
yra tinkamas

Sudare ugdymof(si) turinj, pedagogai gali patys jvertinti jo tinkamuma, atsakydami j siuos klausimus:
1. Ar ugdymo turinys orientuotas j vaiko poreikius, interesus, galimybes bei patirtinj ugdymasi.
2. Ar ugdymo turinys atitinka valstybés, tautos, vietos bendruomeneés ir ugdymo jstaigos
prioritetus.

3. Ar ugdymo turinys pasizymi vertybiy, gebejimy ir Ziniy darna.

4. Ar turinys visuminis, nedalykinis.

5. Ar i§ ugdymo turinio galima atpazinti, kokio amziaus vaikams jis skirtas (ne per daug
bendras, bet ir ne per daug detalizuotas).

6. Ar aiski ugdymo turinio strukttra (atskiry turinio sri¢iy déstymo logika, kompetencijos
ugdymo logika ir kt.).

7. Ar neéra atotrukio tarp numatyto ir jgyvendinto ugdymo(si) turinio.

Jei remiantis atsakymais paaiskeja, kad ugdymo turinys turi trikumuy, jj bitina tobulinti.




kaip parinkti
IKIMOKYKLINIO UGDYMO(si)

technologijas

Ikimokyklinio ugdymo(si)
organizavimo formos
samprata

Ugdymo(si) organizavimo forma — tai tam tikra vidiné ugdymo(si) proceso organizavimo struktii-
ra. Ikimokykliniame amziuje pagrindiné vaiky ugdymo(si) organizavimo forma yra jvairi vaiky
veikla. Tai gali buti visos grupés, mazos vaiky grupelés arba individuali vieno vaiko veikla. Pavyzdziui,
visos grupes veikla — , ryto ratas®, bendravimo, knygeliy skaitymo valandéle, atsipalaidavimo (medi-
tacijos, poilsio) minuteés, varzybos, ekskursijos, renginiai ir kt. Mazos vaiky grupeles veikla — vaiky

zaidimai, bendri kiirybiniai darbai, eksperimentavimas, diskusijos, pedagogo ir specialisty (logope-
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do, psichologo, kineziterapeuto ir kt.) bendravimas su keliais vaikais. Individuali veikla — savaran-
kiska vaiko veikla ir zaidimai, individualus pedagogo ir kity specialisty bendravimas su vaiku ir t. t.
Iki $vietimo reformos darzelyje buvo praktikuojamos pamokeles, kurios Siuolaikiniame darzely-

je kaip ugdymo proceso organizavimo formos nepriimtinos.

Ugdymo(si) metodo,
bado ir technologijos
samprata

Ugdymo(si) metodas — tai pedagoginio poveikio vaikui ir vaiko poveikio pedagogui bei grupes
vaikams budy sistema, padedanti siekti ugdymo(si) tikslo ir uzdaviniy. Jvairiy metody paskirtis —
padeti atsiskleisti vaikui, paskatinti jo saviraiska, siekti, kad numatytas ugdymo(si) turinys tapty
vaiko savastimi. Pavyzdziui, yra i$skiriami karybiniai-interpretaciniai, modeliavimo, skatinimo-ini-
cijavimo-motyvavimo, pagalbos-paramos ir kt. metodai.

Suprasti, kas yra ugdymo budas, pedagogui gali padeti toks praktinis paaiskinimas: ,, Ugdy-
mo(si) bidas nusako, kaip siekiame plétoti vaiko kompetencijas, kaip atliepiame § vaiko ini-
ciatyvas, kaip priimame vaiko patirtj, kaip motyvuojame, jtraukiame, pasiilome vaikui veikly,
kaip padedame tobulinti vaiko pasaulio pazinimo bidus, kaip kuriame aplinkg, kaip atren-
kame ir naudojame ugdymo medziagg bei priemones*.

Ugdymo(si) technologija — pasirinktos ugdymo filosofijos pagrindu sudaryta metodiniy budy
sistema ugdymo(si) tikslams pasiekti. Pavyzdziui, i$skiriama vaiko ir pedagogo kirybines saveikos
technologija, spontaniskojo-situacinio ugdymo technologija, pavyzdzio technologija, ugdymo situ-
acijy inicijavimo-turtinimo technologija, ugdanéiosios aplinkos kiirimo technologija, terapineé tech-
nologija ir kt.

Akademinio mokymo technologijos, praktikuotos iki $vietimo reformos, $iuolaikinio ugdymo

procesui organizuoti nepriimtinos. (zr. ,Ugdymo technologijos®).

(“’r';;\ 6. Jeigu norétumeéte suzinoti daugiau!
LY

Papildoma informacija:

sitlomos ugdymo technologijos

1. Ugdymosi skatinimas, sukuriant tinkama aplinka:

pedagogas sukuria grupeéje jaukias atskiras erdves vaiky veiklai;
skatina vaikus susikurti vietas zaidimams, veiklai;
pripazjstama vaiko teisé rinktis veikla, buvimo viets, draugus, laisvai judeti i§ vienos

erdves j kita;




taikomi vaiky déemesio patraukimo zaislais ir

priemonemis budai.

Siuo atveju aplinka yra svarbiausias ugdymo
veiksnys. Pedagogas vaikui daro poveikj, mode-
liuodamas aplinka, ja keisdamas, pritaikydamas,
turtindamas, emociskai skatindamas vaiko norg
pazinti aplinkg. Teorines $ios technologijos ista-
kos — normatyvine natiiralaus brendimo teorija
(A. Gesell ir kt., 2, p. 74). Esminis Sios teorijos
teiginys: vaikas vystosi, nattraliai brestant jo ner-
vy sistemai; pedagogui pakanka sukurti vaikui aug-
ti ir bresti palankig aplinka.

Si technologija taikoma laisvojo ugdymo filo-

sofinei kryp¢iai jgyvendinti.
Kita vertus, ji puikiai dera su kitomis Siuolai-
kinemis ugdymo technologijomis, praturtindama

poveikio budy vaikui sistema.




2. Ugdymas pavyzdZziu:

pedagogas taiko jvairius vaiko démesio atkreipimo budus;

pedagogas zaismingai, israiskingai kg nors veikia vaiky akivaizdoje, vaikams patrauklu

pameginti daryti ta patj;

pedagogas pradeda kokig nors veikla, veliau jg savarankiskai tesia vaikai;

pedagogas kaip vaiky zaidimy ar veiklos partneris kartu dainuoja, vaidina, dalyvauja

projektuose;

pedagogas mimika, zodziais, elgesiu, veiksmais modeliuoja tai, kg tikisi perduoti vaikams;

tevai skatinami dalyvauti ugdymo procese, kad vaikas turety galimybe mokytis is jy patirties.

Tai autoritetinis ugdymas, kai pedagogas nori buti toks patrauklus vaikams, kad jie is
pagarbos ir susizavejimo sekty jo pavyzdziu. Minetosios ugdymo technologijos idejos ga-
lety bati kildinamos i socialinés kognityvineés teorijos (Bandura, 2, p. 5). Teorijos kryptj
iliustruoja nuostata, kad pedagogas yra vaiko veiklos ir elgesio modelis, vaikas mokosi jj
megdziodamas; kuo geresni vaiko pazinimo gebejimai, tuo pastabesnis ir labiau jgudes jis
yra meégdziotojas; kuo laisvesnis vaikas, tuo dazniau mégdziodamas interpretuoja, mode-
liuoja, kuria, ieskodamas savito elgesio ir veiklos stiliaus, kirybos braizo.

Nuo reprodukcinio demonstravimo-kartojimo sie budai skiriasi tuo, kad vaikas turi
laisve bei teise rinktis, darys ar nedarys tai, kg daro pedagogas ar bendraamzis. Be to, vaikas
turi pameégzioti pedagogg arba elgtis savaip; gali meégdzioti tik tai, kuo zavisi, o ne tai, kas
nuobodu ir nepatinka.

Si technologija taikoma tada, kai ypa¢ daug reikSmes teikiama pedagogo asmenybei,

$iuo atveju pedagogas yra laitkomas vaiko ugdymosi vadovu.

3. Kuarybiné vaiko ir pedagogo saveika:

pedagogas jtraukia vaikus j veiklg pasitlydamas gerg idéja, tema, problema, sumany-

ma, kg buty galima daryti, tirti; skatina vaikus interpretuoti, kurti, atrasti, ta¢iau ne-

reglamentuoja vaiky veiklos Zingsniy;

pedagogas pastebi, gerbia, palaiko vaiky sumanymus, padeda juos ispletoti,

praturtinti;

priimami bendri sprendimai, susitarimai del veiklos, bendraujama,

bendradarbiaujama;

uzduodamas atvirus klausimus pedagogas netiesiogiai vadovauja vaiky ieskojimams,

moko jveikti sunkumus, praturtina jy sumanymus.

Tokia abipuseé sgveika leidzia buti aktyviems abiem ugdymo proceso dalyviams — ir vai-
kui, ir pedagogui. Sios technologijos teorinés iStakos — humanistine savivokos ir saviraiskos
teorija (A. Maslow ir C. Rogers, 2, p. 76), socialiné asmenybes raidos teorija (E. Erik-
son, 1,49-66 p.), konstruktyvizmas (J. Piaget, 3), H. Gardnerio intelekto teorija (4) ir k.

Si technologija taikoma siekiant demokratisky vaiko, pedagogo ir kity ugdymo proce-

so dalyviy santykiy; puoselejant kultaros vertybes ir kt.




4. Spontani$kasis ugdymas:

pedagogas pritaria bet kokiai vaiko veiklai, ja gerbia, laiko vertinga patirtimi;

emociskai palaiko vaiko veikla — pagiria, pasidziaugia;

ugdymui panaudoja netiketai susidariusias situacijas;

pasitlo priemoniy vaiko poreikiams ir interesams tenkinti.

Tai situacinis ugdymo budas, kurio sekme labai priklauso nuo pedagogo pastabu-
mo, lankstumo. Ji formavosi poreikiy-motyvavimo ir humanistineés teorijos pagrindais
(R.R. Sears ir kt. 2, p. 91).

Si technologija taikoma siekiant pabrezti vaiko vaidmenj ugdymosi procese (misy
visuomeneje vaiko vaidmuo vis dar nepakankamai vertinamas). Taikoma kaip pagrindine
ugdymo kryptis, ta¢iau dar dazniau derinama kartu su kitomis technologijomis, siekiant
kuo jvairesniy poveikio vaikui budy.

5. Terapinis ugdymas:

pedagogas taiko atsipalaidavimo budus;

taiko individualios paramos budus;

taiko pedagoginius dZiaugsmo terapijos metodus;

taiko pedagoginius zaidimo, meny terapijos metodus;

padeda iSmokti jveikti sunkumus, spresti problemas;

taiko prevencinio ugdymo turinj ir metodus.

Taigi pedagogas taiko tokius ugdymo budus, kurie stiprina vidines vaiko galias, didina
atsparumg neigiamiems aplinkos poveikiams, padeda vaikui iSmokti jveikti sunkumus,
skatina vaika kreiptis j kitus pagalbos ir padeti kitiems.

6. Tiesioginis mokymas, t. y. akademinis ugdymas:

pedagogas sitilo vaikams uzduociy, kurios orientuotos j ziniy perdavimg ir atkiirima,
o ne j vaiko gebeéjimy ugdyma;

sitilo ta pacia uzduotj visai vaiky grupei, nesukuria pasirinkimo situacijos;

pedagogas nurodo vaikui, kokia seka ir kaip atlikti kiekvieng uzduoties Zingsnj, nepa-
lieka erdves paciam vaikui daryti atradimus, spresti problemas, kurti;

pedagogas pats demonstruoja, kaip visa atlikti.

Siuo atveju pedagogas — ,,Didysis mokytojas®, o vaikams paliekama teise tik tiksliai
atlikti, kg nurodo ir demonstruoja pedagogas. Teorinés tiesioginio mokymo istakos — bi-
hevioristine instrumentinio i$mokimo teorija (B. F. Skinner ir kt., 1, 127-139 p.). gioje
teorijoje teigiama, kad vaikas i§moksta to, ko j; moko pedagogas; ir tik nuo suaugusiojo
priklauso, kokias savybes vaikas tures.

Sios ugdymo technologijos Lietuvos ikimokyklinio ugdymo institucijose taikyti nereko-
menduojama, tac¢iau pedagogai tradiciskai taiko kai kuriuos budus, nes nemazai pedagogy
tuos budus naudojo iki reformos. Svarbu, kad pedagogai iSmokty atpazinti budus, kuriuos
priskiriame tiesioginiam vaiky mokymui, ir patys bandyty juos keisti kitais, siuolaikiniais.




Ugdymo(si)
organizavimo technologijy
parinkimas

Ugdymo(si) technologijy, t. y. tam tikry ugdymo formy, metody ir budy, parinkima lemia progra-
mos ugdymo filosofija. [staigos ikimokyklinio ugdymo(si) programoje gali bti nurodyta viena
arba kelios prioritetines ugdymo(si) technologijos, atitinkancios konkrecios institucijos pasirinkta
ugdymo filosofija. Ugdymas(is) gali buti grindziamas dabartine ugdymo(si) kryptj atitinkan¢iy siuo-
laikiniy technologijy (karybines vaiko ir pedagogo sgveikos, spontaniskojo ugdymo, ugdymo situ-
acijy inicijavimo-turtinimo, ugdanciosios aplinkos kiirimo, pavyzdzio, terapineés ir kt.) sinteze. Visi
$ie iSvardyti ugdymo(si) metodai, budai, t. y. technologijos, leidzia jgyvendinti j vaikg ir jo kompe-
tencijy plétote orientuotg ugdymo(si) programa.

UGDYMO TURINYS

UGDYTINOS TEMATIKA, PROBLEMATIKA, UGDYMO FORMOS
KOMPETENCIJOS VAIKO VEIKSENOS IR KT. IR BUDAI

Pomegis kurti, Dangus. Zeme. Gyvybe. Sialyti karybinius projektus
eksperimentuoti. Spalvos, jos tony ir teks- keliy vaiky grupeléms.
Gebeéjimas keistis taros taikymas kuriant Paskatinti vaikg savo
patirtimi su kitais. | meninius darbus. sumanymg pasitlyti drau-
Natiraliy gamtiniy dazy gams ir atlikti keliese.
isbandymas. Sudaryti kuo jvairesniy
galimybiy vaikui atsiskleisti
per simbolius (kalba, daile,
muzika, vaidyba ir kt.).

Pavyzdys parengtas pagal Reggio Emilia ugdymo sisteng.

Lenteles skiltyje ,,Ugdymo formos ir budai® uzrasyti pedagoginiy technologijy pavyzdziai atitinka
Reggio Emilia ugdymo filosofijg ir turinj. Karybiniai projektai, kuriuos atlieka keliy vaiky grupele,
skatina juos bendrauti ir bendradarbiauti, t. y. suvokti ir iSreiksti save sgveikoje ,,a$ — kiti Zmones —
daiktai — simboliai“ (socialinio konstruktyvizmo teorija grindziama pedagoginé technologija).

Vaiko skatinimas save iSreiksti, naudojantis jvairiy simboliy sistemomis, yra karybiskumo pa-
grindas (kurybiskumo ir kulttros teorijomis grindziama pedagogine technologija).

Sudarydami programa pedagogai gali aprasyti savo taikomas ugdymo technologijas, kurios su-
daro individualaus pedagoginio darbo stiliaus pagrinda. Programoje gali buti glaustai pako-
mentuojami jstaigoje dazniausiai taikomi individualts pedagoginio darbo stiliai.

Netradicines pedagoginés metodineés sistemos taip pat turi savitas taikomas ugdymo technolo-
gijas. Pedagogai, sudarydami netradicinio ugdymo programa, turety glaustai aprasyti grupeése tai-

komus pagrindinius ugdymo metodus.
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ugdanciosios aplinkos
PRISTATYMAS IKIMOKYKLINIO

ugdymo programoje

Ikimokyklinio ugdymo programoje trumpai pristatoma konkrecios ugdymo institucijos aplinka:

® ne tik materialines salygos, bet ir mikroklimatas (emociniai vaiko su vaiku, vaiko su
pedagogu, vaiko, tevy ir pedagogo ir kt. santykiai);
ne tik grupes, jstaigos, bet ir artimiausios gamtineés, socialines, kultarinés aplinkos
ypatumai;
ne tik konkrecios priemones, jrengimai, bet ir aplinkos kiirimo, keitimo, funkciona-
vimo modeliai (nattralioji ir dirbtiné aplinka; pastovioji ir nuolat kei¢iama aplinka;
pedagogy arba vaiky pertvarkoma aplinka; jprastoji ir netipine aplinka ir kt.).
skirta ne tik jprastos raidos vaikui, bet ir pritaikyta specialiyjy ugdymosi poreikiy
bei ypatingy gabumy vaikams.

Be to, reikety atskleisti, kaip aplinka atliepia skirtingo amziaus vaiky poreikius. Kuriama tokia
aplinka, kuri padety geriausiai jgyvendinti programoje numatytus ugdymo tikslus, uzdavinius, tu-

rinj, be to, buty palanki numatytoms ugdymo technologijoms taikyti.




kaip vertinti

VAIKO PASIEKIMUS

Ir pazanga




Vaiko pasiekimy vertinimas — batina kokybisko ugdymo(si) proceso dalis. Kurdami jstaigos vai-

ky ugdymo(si) programa pedagogai bitinai turi apmastyti, kokia ir kaip rinks informacija apie
vaiky daromg pazangg, kaip ja panaudos ugdymo(si) procesui tobulinti.

Siame skyrelyje:

pateikiama vaiko pasiekimy vertinimo samprata ir prasme;
aptariami galimi vaiko pasiekimy pozymiai, kriterijai;
" G e o . ..
pateikiama uzsienio $aliy vaiko pasiekimy vertinimo pavyzdziy;
atskleidziami vaiko pasiekimy vertinimo proceso ypatumais
apzvelgiami vaiko pasiekimy poky¢iy fiksavimo ir dokumentavimo variantai;
komentuojamas informavimo apie vaiko pasiekimus tikslingumas ir specifika;

atskleidziama, kaip reflektuoti vaiko pasiekimy ir ugdymo perspektyvy sasajas.

Vaiko pasiekimy
vertinimo samprata
ir prasme

Vaiko pasiekimai — tai gyvenimo ir ugdymo(si) realybéje jgytos kompetencijos (vaiko vertybines
nuostatos, gebéjimai, supratimas, patirtis). Vertinimas — tai nuolatinis informacijos apie vaika, jo
ugdymo(si) ypatumus bei daromg pazanga kaupimas, interpretavimas ir apibendrinimas. Vertini-
mas padeda pedagogams, dirbantiems pagal ikimokyklinio ugdymo programa, analizuoti ugdymo
institucijg lankancio vaiko pasiekimy kaita.

Vaiko pasiekimy vertinimo tikslai:

pazinti vaika, jo individualybe;

i$siaiskinti vaiko ugdymo(si) ypatumus ir mokymo(si) stiliy;

nustatyti pasiekimy lygj ir daromg pazanga;

numatyti vaiko ugdymo(si) perspektyvas, kryptingai siekti programoje iskelty tiksly;
pritaikyti ugdymo(si) procesa vaiky grupes ir kiekvieno vaiko poreikiams bei gali-

mybems.

Visi Sie tikslai tarpusavyje susije ir vienas kitg papildo, padeda pedagogams siekti ugdy-
mo(si) kokybes.
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Vertinimas turi bati atliekamas taip, kad garantuoty vaiko gerg savijautg ir skatinty ugdy-
ma(si), t. y. kad:

e padety vaikui i$gyventi sekmes jausma;

e paskatinty elementariai reflektuoti savo turimus gebéjimus;
padety suvokti, kaip kinta gebéjimai per tam tikrg laikg (per metus, per kelerius
metus);

motyvuoty ugdytis, jveikti klititis.

Vertinimas turéty buti planuojamas, t. y. pedagogai is anksto turéety numatyti, ka, kokiu tikslu,
kada ir kaip vertins.

Kokybiskas vertinimas — nenutritkstamas, griztamasis. Siekiant nustatyti vaiko pazanga nepa-
kanka vienkartinio vertinimo. Informacija renkama ir analizuojama pagal skirtingus metodus ir
badus, kurie i$déstomi tam tikrais etapais. Ikimokykliniame amziuje neformalus vertinimas taiko-
mas dazniau nei formalus.

Informatyviausias vertinimas — visuminis. Vertinami atskiry ugdymo sri¢iy (pavyzdziui, sociali-
nes, kultarines ir gamtines aplinkos pazinimas, kalba, daile, muzika, vaidyba, kiino kultara ir kt.)
pasiekimai.

Pavyzdziui, gali buti vertinami Sie vaiko rasytines kalbos pasiekimai: @ :

zino, kad knygos turi pavadinima, autoriy, puslapius, iliustracijas, kad kny-

gose raSoma apie vaikus, suaugusiuosius, gyvinus ir kt.;
kopijuoja, rasinéja, piesia zenklus, raideles, skaitmenis;

atpazjsta paraSytg savo varda, vieng kita raide arba zodj.




Pedagogas neturety vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimo tapatinti su vaiko raidos vertinimu.
Ugdytojas turi labai gerai zinoti ir suprasti vaiko raidos ypatumus, taciau vertinti turi ne vaiko
raida, o pasiekimus. Pedagogui nederety diagnozuoti vaiko mastymo ir intelekto lygj arba nustatyti
ir jvardyti emocines vaiko problemas remiantis jo Seimos ,,piesiniu“. Vertinti vaiko raidg turi teis¢

tik psichologas ir kiti kompetentingi specialistai.

Vaiko
pasiekimy pozymiai,
kriterijai

Vertinant labai svarbu pasirinkti pozymius, atskleidzian¢ius vaiko pasiekimy lygj bei kaitg jvairiose
ugdymo srityse. Vaiko pasiekimus rodantys pozymiai ir kriterijai aprasyti ugdymo standartuose bei
nacionalinése programose. Uizsienio $alyse, kuriose pedagogai patys kuria ikimokyklines jstaigos vai-
ky ugdymo programas, yra parengti nacionaliniai ugdymo pasiekimy standartai visiems amziaus
tarpsniams. Pavyzdziui, Amerikos Mazy vaiky ugdymo nacionaliné asociacija (NAEYC) yra paren-
gusi pasiekimy standartg vaikams nuo lopselio iki mokyklos (Dodge D. T., Colker L. J., Heroman
C. Connecting, Content, Teaching and Learning. Washington, 2001).

Minétame vaiko pasiekimy standarte nurodytas toks rasytines kalbos rodiklis:
~Rasinéja raides ir zodzius“ (p. 110) bei pozymiai, rodantys ios srities pasiekimy
kaita: a) iki trejy mety — , keverzoja, eksperimentuoja su jvairiais rasikliais, paise-
na“ b) iki ketveriy mety — ,keverzonéje galima jzvelgti raidziy formg ar elemen-
tus®; ¢) iki penkeriy mety — ,rasinéja savo vardo ir kitas atpazjstamas raideles;

d) iki Seseriy mety — ,bando rasyti zodzius, raidemis koduodamas jy garsus®.

Lietuvoje parengtas tik priesmokyklinio ugdymo standartas (Priesmokyklinio ugdymo standartas
//Bendrosios programos ir issilavinimo standartai. Vilnius: Svietimo aprupinimo centras, 2003).
Ikimokyklinio ugdymo standarto néra, todel kurdami jstaigos programa pedagogai turety bandy-
ti parengti jy jstaigos vaikams tinkamg ikimokyklinio ugdymo standarta. Tai gali buti laisva forma
pateikti numatomi vaiky pasiekimai, pedagogy ir tevy lukesciai, galimos vaiky pazangos aprasy-
mas. Tureti orientyrus, kurie rodo, ko siekiama, ir gali padeéti jvertinti, ar pasiekta uzsibreztos vaiko
pazangos, yra geriau, nei klaidzioti ugdymo ir vertinimo labirintuose be aiskios krypties. Informa-
cijos apie skirtingo amziaus vaiky pasiekimus pedagogai gali rasti nacionalinese vaiky darzelio pro-
gramose, uzsienio saliy leidiniuose, knygeléje ,, Vaiky brandumo rodikliai®. Orientuotis gali padeti
uzsienyje parengtos vertinimo metodikos: vaiko pasiekimy aprasai, klausimynai pedagogui. Galima
pasiremti paciy pedagogy surinkta informacija apie vaiky adaptacijos ir ugdymosi ypatumus iki-
mokyklinéje jstaigoje, apie jy pasiekimus.

Sudarydami jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa pedagogai gali numatyti kiekvienos ug-
dymo srities rodiklius bei pozymius, kurie bus naudojami vaiky pasiekimams vertinti. Siuos rodik-

lius galima nuolat tikslinti, kol bus iSgryninta tinkamy, informatyviy rodikliy sistema.
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Vaiko
[;If’ @"\‘J ) pasiekin.qu‘. ir pazangos
bl VErtinimo proceso
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Istaigos vaiky ugdymo programoje gali buti glaustai aprasytas vaiko pasiekimy ir pazangos vertini-

mo procesas ir procediiros. Numatomi tik svarbiausi dalykai.

o Numatoma, kaip daznai bus vertinami vaiko pasiekimai.

[staiga gali numatyti, jog vertinimas bus atliekamas vaikui pradejus lankyti
jstaigg. Tokio vertinimo tikslas — pazinti vaikg, nustatyti jo pasiekimy lygj bei
numatyti jo ugdymo kryptis ir uzdavinius. Tas pats vaikas vertinamas kasmet
siekiant nustatyti jo ugdymo(si) pazanga, t. y. sritis, kuriose pasiekimai yra
akivaizdus, ir sritis, kuriose pasiekimai nezymis. Toks vertinimas padeda is-
laikyti ugdymo(si) testinuma, planuoti individualy darbg su vaikais, numaty-

ti paramos formas ir budus.

[staiga gali numatyti, jog vaiko pasiekimai bus vertinami periodiskai, tam
tikrais intervalais (kas menesj, kas kelis menesius, kas pusmetj). Toks vertini-
mas palankus stebint vaiko ugdymosi ir ugdymo turinio bei proceso rysj, su-
darant optimalias vaiko ugdymo(si) salygas ir parenkant ugdomyjy poveikiy
vaikui sistemg. Daznai turéty bati vertinami ugdymosi problemy turintys
vaikai, nuolat stebint jy daromg pazangg ir nustatant sritis, kuriose jiems rei-

kia paramos.

o  Numatomi vertinimo vykdytojai ir dalyviai.

Vertinti gali aukletojos, jstaigos specialistai (specialusis pedagogas, psichologas, kineziterapeu-
tas), papildomojo ugdymo pedagogai, jstaigos vadovai. Be i$vardyty specialisty, vertinant dalyvauja
vaiky tevai, gali dalyvauti jstaigos steigejai, visuomeniniy organizacijy atstovai ir kt. Vaikas taip pat
turi bati aktyvus jo pasiekimy vertinimo dalyvis: vaikui suprantama forma apibtidinamas pasieki-
my vertinimo tikslas (,,Mes ketiname pertvarkyti grupe, todeél labai svarbu zinoti, su kokiais zaislais
ir kg tu megsti zaisti“), jsiklausoma j jo nuomone del vertinimo budy (,,Kaip tau labiau patikty —ar
kad tu man pasakotum, ar kad as taves klausineciau, ar kad ateic¢iau paziureti, kaip tu zaidi“), pro-
cediry (,Ar tu leisi man paimti tavo piesinj ir kitoje puséje parasyti, ka tu apie jj papasakosi®), su
vaiku aptariami jo pasiekimai, butinai pabreziant sekme (,,Paziarekime j Siuos du piesinius. gita‘ tu
nupiesei, kai pradejai lankyti darzelj. O §j nupiesei dabar. Kaip tau atrodo, ko tu iSmokai per tuos

dvejus metus, kai lankai darzel®).
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Vaiko ugdymo(si) pasiekimus vertinantis pedagogas gali numatyti visy ug-
dymo sriciy vertinimo kriterijus ir formg, malonius vaiko i$gyvenimus garan-
tuojandia vertinimo procediirg. Kreipiamas démesys, ar vaiko pasiekimy lygis

atitinka numatytus ugdymo uzdavinius. I$siaiskinami individualas vaiko pa-

siekimy ypatumai, nustatoma individuali pazanga, socialines kulttrines ap-

linkos veiksniy jtaka. Vertinant, be pedagogo, dalyvauja vaikali, tévai, jstaigos

vadovai.

Vaiko dailés pasiekimus gali vertinti jstaigos dailes studijos pedagogas. Vai-
ko aukletoja gali padeti atrinkti vertintinus dailes darbus, fiksuoti vaiko dailes
veiklos process, diskutuoti del vertinimo kriterijy. IS tévy suzinoma apie vai-
ko domeéjimasi daile, salygas $iai veiklai namuose, isklausoma tévy nuomone
apie vaiko daileés veiklos ypatumus, pasidziaugiama vaiko pasiekimais. Vaiko

prasoma pristatyti, paaiskinti, pakomentuoti savo darbelius.

® Programoje gali biiti numatomos vertinimo procediiros.

Numatomi informacijos apie vaiko pasiekimus ir pazangg rinkimo metodai ir biidai.

Tinkamiausias informacijos rinkimo budas yra vaiko stebéjimas nattralioje kasdienéje veikloje
(fakty rinkimas, atskiry situacijy aprasymas, kriterinis bei istisinis fiksavimas ir kt.). Gali bati taiko-
mi ir kiti budai, tokie kaip pokalbis su vaiku ir jo tévais, vaiko veiklos ir kirybos darbeliy analize,

vaiko kalbos garso jrasy bei veiklos ir elgesio vaizdo jrasy analize ir kt.
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Numatomas informacijos apie vaiko pasiekimus dokumentavimas.

Vertinimo medziaga gali buti dokumentuojama vaiko pasiekimy aplanke. Aplanke kaupiami
vaiko dailes ir kiti darbeliai, sukurtos knygeles, vaiko klausimai, pasakojimai, samprotavimai, zodi-
ne kiryba, iSsakytos idéjos, vaiko rasytines kalbos pavyzdziai, nuotraukos, jvairios vaiko veiklos
stebéjimo uzrasai, pedagogo refleksija apie vaiko pasiekimy lygj, daroma pazangg ir ugdymo per-
spektyva.

Vaiko pasiekimai gali buti pateikiami grafine forma: bréziama pasiekimy kreivé (parodanti jvai-
riy sri¢iy pasiekimy augimo tempg, tolyguma), pasiekimy ratas (rodantis vaiko pasiekimy lygj, kas
sekasi geriau ir kas prasciau, jgytas ir jgyjamas kompetencijas), sudaromas individualus pasiekimy
profilis (atskleidziantis vaikui budingy pasiekimy individualumg). Taip pat gali buti sudaromos
pasiekimy diagramos, lentelés ir kt.

Atkreiptinas démesys, kad garso ir vaizdo jrasai turi bati jvardyti ir aprasyti. Aprase galety buti
nurodomas vertinimo tikslas, kriterijai ir i§vados.

Analizuodamas surinktg informacija pedagogas turi nuolat kelti sau klausima: kg $i informacija
sako apie vaikg ir jo ugdymo(si) procesa. Atsisakoma fiksuoti tokig informacija, i§ kurios apie vaikg

ir jo ugdymasi suzinoma visai nedaug.

Numatoma, kaip laikytis vaiko vertinimo etikos reikalavimy bei garantuoti vertinimo

konfidencialuma.

Siekiama, kad vertinimas vaika pakyléty, motyvuoty jdomiai ir prasmingai veiklai, skatinty
tobuleti, didinty saviverte. Vaiko pasiekimams vertinti nederéty naudoti testy, ankety, dirbtiniy
eksperimentinio bandymo situacijy, vertinimy, trikdan¢iy, varginanciy vaika, kelian¢iy jam jtam-
pa. Vaiko vertinimo duomenys neviesinami, garantuojamas jy laikymo saugumas. Kur laikyti ir
kiek mety saugoti vertinimo medziaga, nusprendzia pati ugdymo jstaiga, remdamasi rastvedybos ir

dokumenty archyvavimo reikalavimais.

Numatoma, kam ir kaip bus panaudojama vertinimo informacija.

Numatoma, kokiu tikslu ir kaip bus naudojami vaiko pasiekimy vertinimo rezultatai. Pa-

vyzdziui, kokia informacija ir kaip bus pateikiama vaiko tevams (teiktina tiesiogiai bendrau-
y ) p p g

jant, nei perduodant informacijg rastu), kas ir kaip bus sakoma vaikui ir kt. Kada pats pedagogas

remsis jvertinimo duomenimis. Pavyzdziui, planuojant ugdymo process, numatant vaiko ug-
dymo individualizavimo galimybes, numatant savo — pedagogo — kompetencijy tobulinimo
sritis ir k.

Istaigos vaiky ugdymo programoje glaustai aprasoma tik vertinimo proceso esme. Konkreti
vertinimui skirta medziaga: vertinimo metodikos, protokolai, detalus etapy, procediiry aprasymas,
informacijos analizés budai ir kt. — j jstaigos programa nededama. i laikoma atskirame vaiko verti-
nimo pasiekimy priede. Vertinimo metodikos gali buti nuolat kei¢iamos, taciau turi atitikti vaiky

ugdymo programos tikslus ir uzdavinius bei jstaigos vaiky pasiekimy aprass.




Vaiko
pasiekimy ir ugdymo perspektyvy
refleksija

Istaigos ugdymo programoje pateikiama vaiko pasiekimy ir pazangos verti-
nimo samprata, tikslus, kriterijus, metodus bei procediiras pedagogai gali

tobulinti apmastydami:

ar vaiko pasiekimy vertinimo kriterijai atitinka vaiko emocinio, socialinio, pazinti-
nio ir fizinio ugdymo tikslus;

ar vaiko pasiekimy vertinimo kriterijai ir pozymiai aktualas jstaigos vaikams;

ar vertinimas leidzia pedagogui jzvelgti tipiskus vaiko ugdymo(si) pasiekimus (pagal
standartg), ypatingus pasiekimus (bendrus ir atskiry sri¢iy), individualius (badingus
konkrec¢iam vaikui) ar atskleidzian¢ius vaiko mokymosi stiliy pasiekimus;

ar numatyti vertinimo kriterijai orientuoti j ugdymo perspektyvy jzvalga;

ar vertinimas pades gerinti ugdymo kokybe ir pletoti vaiko pasiekimus;

ar vertinimo metodika, grindziama pedagogo lukesciais, atitinka vaiko amziaus tarpsnio
ypatumus ir ugdymo realijas;

ar vertinimo metodika (turinys ir proceduros) jdomi, patraukli vaikui ir pedagogui ir
kartu informatyvi;

ar vertinimas garantuos vaikui psichologinj sauguma, sekmes i$gyvenimg ir kompe-
tentingumo jausma, savo pasiekimy refleksija;

ar pakankamai lanksti pasiekimy vertinimo sistema ir proceduros;

ar deres vertinimo vykdytojy ir dalyviy tikslai bei veiksmai;

ar vertinimas turés poveik] jstaigos kultros kaitai.

Baigiamieji komentarai

Vaiko pasickimai yra tiesiogiai susij¢ su ugdymo programos ir jos jgyvendini-
mo kokybe. Vaiko galimybes atitinkantis nuolatinis vaiko pasiekimy augimas ro-
do jstaigos ugdymo kultiiros kokybe bei jstaigos pasirengimg jgyvendinti ugdymo
tikslus ir uzdavinivs.
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Ugdymo
SEKMES RODIKLIU

numatymas

4

S iame skyrelyje rasite patarimy:

kaip numatyti ugdymo sekmes rodiklius;
kaip reflektuoti ugdymo programos kokybe.

Rengdami ikimokyklinio ugdymo programa pedagogai turi numatyti sekmes kriterijus, kurie
padety atpazinti bei vertinti programos kokybes ypatumus.

Galimi ikimokyklinio ugdymo programos kokybes rodikliai:

e Kiekvieno vaiko gera savijauta, aktyvi veikla, dziugus dalyvavimas grupeés gyvenime.
Prasta vaiky nuotaika, abejingumas, konfliktai, nuobodziavimas rodo ugdymo pro-
gramos turinio arba taikomy technologijy neatitikimg vaiko patirdiai, interesams ir
galimybems.

Kiekvieno vaiko pazanga visose ugdymo srityse. [gyvendinant programa turety isrys-
keti kiekvieno vaiko individualts pasiekimai. Kurios nors ugdymo srities menkesne
vaiky pazanga rodo, kad $ios srities programg reikia tobulinti. Vieno arba keliy vaiky
prastesné pazanga rodo ugdymo individualizavimo, paramos vaikui metody ir budy
nesklandumus ar stygiy.

Teévy bendruomenes aktyvus dalyvavimas jgyvendinant programa. [staigos progra-
mos kokybe rodo tevy noras, kad vaikas lankyty btent $ig ugdymo institucija, taip
pat pozityvus tevy komentarai apie vaiko norg eiti j grupe, apie jo pasiekimus, dome-
jimasis ugdymo programa ir procesu, dalyvavimas vaiky veikloje ir jstaigos rengi-
niuose.

Interpretacinis programos jgyvendinimas: kiekvienas pedagogas, vadovaudamasis pro-
grama, ugdyma grupeje gali organizuoti savaip. Jei pedagogai jauciasi suvarzyti, jau-
¢ia apribojimus, vadinasi, programa per daug konkreti, detalizuota, reglamentuojanti,
nepaliekanti erdves pedagogo saviraiskai. Jei pedagogas nejaucia krypties, nuoseklu-

mo, ritmo, vadinasi, programa per daug bendra, abstrakti, neturinti vidinio modelio.




ikimokyklinio
UGDYMO PROGRAMOS KOKYBES
refleksija

Rﬂeksija — mastymo metodas, kai asmenybe kriti$kai analizuoja, jsisgmonina ir jprasmina savo

zinojima, poelgius, veikla, suvokia gyvenimo ir profesinés veiklos prasme bei savo dvasinj pasaulj ir
jo ypatybes.

Pedagogo refleksija — gebéjimas analizuoti savo paties asmenybe, patirtj, kompetencijas, profe-
sin¢ veikla, jsisgmoninti tai, kaip ji suvokia ugdytiniai, tévai, kolegos ir kiti profesinés bendruome-
nes nariai.

Europos saliy pedagogy rengimo dokumentuose profesiné pedagogo refleksija apibréziama kaip
kriti$kai mastancio pedagogo intelektualo savybé. Reflektuojantis pedagogas:

e oeba kelti klausimus apie ugdymo kokybe ir kaip jos siekti;

® geba atpazinti ugdymo reiskinius, procesus, prasmingai pasirinkti, atsirinkti, ver-
tinti, numatyti;

® goeba gauti ir teikti grjztamajj rysj;

® geba daryti refleksija grindziamus ugdymo sprendimus.

Rengiant ir jgyvendinant ugdymo programga bitina kiekvienam individualiai ir visai jstaigos
pedagoginei bendruomenei kartu reflektuoti jos kokybe. Reflektuojant programos kokybe, gali bu-

t1 keliami tokie klausimai:

e Kuo savita jstaigos ugdymo programa?
e Kaip jgyvendinant programga bus kei¢iamas ir atnaujinamas ugdymo procesas?
e Koks vaiko, seimos, pedagogo, bendruomeneés vaidmuo jgyvendinant programos

tikslg ir uzdavinius?




e Koks emociniy i§gyvenimy ir pazinimo, veiklos ir zaidimo, stichiskumo ir tvarkos
santykis programoje?

e Kiek démesio programoje skirta vaiko saves atradimui ir pasaulio pazinimui?

Reflektuodami programos kokybe, pedagogai gali kelti ir kitus, kuo jvairesnius klausimus, ku-
rie padety programos kokybe apmastyti i$ ugdytojo, ugdytiniy, bendruomenes ir steigejo pozicijos,
pavyzdziui:

e Kj, igyvendinant programa, reikety keisti, kad geriau jaustysi pats pedagogas?
e Kas as esu: ugdytojas ar globejas?

e Kj apie programa galéciau pasakyti bendruomenei, steigejui, ziniasklaidai?
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kada ir kaip
ATNAUJINTI
programa




Ikimokyklinio ugdymo programos vertinimas ir atnaujinimas yra tiesiogiai susij¢s su ugdymo

kokybe, kuri Siandien yra labai svarbi. Negali bati ,parasytos programos®, kuri baty tinkama
daugelj mety. Yra daugybé priezasc¢iy, skatinandiy pedagogy bendruomeng kartkartémis jsiver-
tinti ir atnaujinti programa, pavyzdziui, gali pasikeisti jstaiga lankanciy vaiky ir $eimy poreikiai
(jstaiga pradéjo lankyti specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys ar uzsienieciy, atvykusiy j Lietuva
gyventi ir dirbti, vaikai, steigiama ankstyvosios vaikystés tarpsnio vaiky ugdymo grupé ir kt.),
jstaigos pedagogy kaita, ugdymo aplinkos poky¢iai: grupése atsirado galimybé vaikams naudotis
informacinémis technologijomis; jsteigta biblioteka bendruomenés nariams ir kt.; atlikus vidaus
audity i$ryskejo jstaigos deklaruojamy ugdymo tiksly bei uzdaviniy ir pasiekty ugdymo rezultaty
neatitikimy ir t. t. Taigi programa nuolat turéty bati perziarima ir koreguojama.

Galimi du programos atnaujinimo variantai. Pirmasis variantas — kai programa
atnaujinama, koreguojama ciklais, pavyzdziui, kas 2-3 metus. Siuo atveju visos
struktlirinés programos dalys analizuojamos ir tobulinamos nors kartg per 2—3 metus.
Vieni ikimokyklinio ugdymo programos skyriai tobulinami vieng pusmetj, kiti — an-
tra ir t. t. Pasirinkusi §j programos atnaujinimo variantg pedagogy bendruomene kas-
met turéty numatyti konkrecius ugdymo programos jsivertinimo ir tobulinimo tikslus.
Pavyzdziui, vienais metais jsivertinama, ar programos turinys, pasirinktos technologi-
jos atitinka $iuo metu jstaigg lankanéiy vaiky amziy, vaiko ir Seimos poreikius, jstai-
gos galimybes. Kitais metais galima perziareti ir pasitikrinti, ar programoje keliami
ugdymo tikslai ir uzdaviniai vis dar atitinka ugdymo jstaigos filosofijg, ar jie aktualas
bendruomenei, ir pan. Programos atnaujinimas tampa nuolatiniu, kruops¢iu progra-
mos reflektavimu. Svarbiausia, kad kasmet bty iskeliami labai konkretus tikslai ir
uzdaviniai.

Programai atnaujinti suburiamos darbo grupes, kurios yra atsakingos uz tam tikry
uzdaviniy jgyvendinimg. Vertinti ugdymo turinj batina kiekvienam ugdytojui. Peda-
gogal, ugdantys skirtingo amziaus vaikus, turety prisiimti atsakomybe uz atitinkamo
amziaus tarpsnio grupés programos perziiira bei jvertinimg. Pedagogas naudojasi jvairia
sukaupta informacija — uzrasais, vaiky pasiekimy vertinimais, kurie buvo atliekami vi-

sus metus, ir t. t. Kita vertus, diskutuoti ir reflektuoti prasminga susiburus j skirtingo




amziaus vaikus ugdandiy pedagogy grupes tam, kad buty uztikrintas vaiky ugdymo
nuoseklumas. Pavyzdziui, darzelio grupeje dirbanti aukletoja turety labai glaudziai ben-
dradarbiauti ir su lopselio grupeés, ir su priesmokyklines grupés ugdytojais (jau nekal-
bant apie tai, kad yra svarbu bendradarbiauti, tartis, diskutuoti visiems darzelio grupese
dirbantiems pedagogams). Ugdymo programos atnaujinimas turi bati integralus proce-
sas, paskatintas realiy poreikiy, kurie kaskart kinta. Keiéiasi ne tik poreikiai, gali keistis
ir ugdymo jstaigos kultiira, mikroklimatas, net personalas, kg taip pat butina atsizvelg-
ti. Kaip zinia, sekmingg ugdymo programos jgyvendinima garantuoja glaudus visy ben-
druomeneés nariy rysys, todél bendradarbiavimo uztikrinimas — gera ir labai svarbi pradzia
ugdymo programai vertinti ir atnaujinti.

Isivertinti programg pades ir ,, Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika® (2005).
Audito metodikoje siiloma pasitikrinti esamg jstaigos situacijg, i$siaiskinti pasiekimus bei traku-
mus; nustatyti jstaigos veiklos plétros prioritetus; pagal leidinyje nurodomus veiklos rodiklius jsi-
vertinti ir ugdymo turinj.

Amntrasis programos atnaujinimo variantas — visos programos (neskaidant atskiromis
struktirinémis dalimis) jsivertinimas ir atnaujinimas kas 2—-3 metus. Tai modelis, kuris
taikomas ugdymo jstaigose, kur retesné pedagogy ir Seimy kaita, kai ugdymo jstaiga jau nusi-
staciusi aiskia vaiky ugdymo kryptj, kuria yra patenkinta jos bendruomene (vaikai, tévai, pe-
dagogai). Norint uztikrinti jstaigos ikimokyklinio ugdymo programos atitiktj nuolat kintamiems
reikalavimams, naujoms ugdymo tendencijoms, periodiskai i esmés perzitarima programa. Sis
metodas taip pat rekomenduotinas, kai jstaigoje yra bent keletg karty atliktas vidaus auditas,
parasyta programa ir jsitikinta, kad ji yra tinkama konkrediai ugdymo jstaigai. Tokiu atveju
sudaroma nedidelé ,eksperty” grupe, kuri atsako uz visos programos perzitrg. Dazniausiai $ios
grupes branduolj sudaro gerai ugdymo jstaigos kulttirg pazjstantys Zmones, dalyvave rasant ir
kuriant programa. Labai svarbu, kad Sioje grupéje buty ir jauny ar naujy kolektyvo nariy,
kurie galety pasialyti, kaip buty galima tobulinti programa (pagal naujas ugdymo technologi-
jas arba tiesiog pasidalyti kitokia patirtimi). Pedagogai ,ekspertai® kartu perzvelgia visg pro-

gramg, o kiekvienas individualiai dar perzvelgia jo ugdytiniams skirtos programos ypatumus ir

oy . ._ M. e . . e e e e . . . . . . .
teikia sitilymy. Sis programos atnaujinimas nera esminis ir jj geriausia atlikti tada, kai vidaus ir

iSores audito rezultatai yra geresni nei vidutiniski ir norima islaikyti aukstg ugdymo kokybe
jstaigoje.

Atnaujinant ir tobulinant programa idejy reikety semtis ir i$ aplinkos, i§ konkre-
¢iy zmoniy. Puiku, jei jstaiga bendradarbiauja su kitomis ugdymo jstaigomis. Tik
susipazinus su galimomis alternatyvomis, galima jsivertinti, kas yra tinkama ugdymo
jstaigai, o kas — ne. Pavyzdziui, jei ikimokykline jstaiga specializuojasi muzikiniame
vaiky ugdyme, reikéty bendradarbiauti su panasios pakraipos ugdymo jstaigomis, da-
lytis patirtimi, organizuoti seminarus, mokytis drauge. Tokiai jstaigai galety pasiulyti
labai vertingy ugdymo programos tobulinimo ideéjy ir neformaliojo ugdymo jstaigos.
Nuolatinis pedagogy profesinis tobuléjimas taip pat garantuoja kolektyvui naujy minciy
bei idéjy.

Pedagogams turi buti sudaromos salygos nuolat tobulinti profesine kvalifikacija. At-

sitiktinis vienkartinis tobulinimasis néra efektyvus (pavyzdziui, dalyvavimas viename




kvalifikacijos kelimo renginyje). Vertingiausia, kai pedagogas turi konkrecia savo dome-
jimosi sritj — tada ugdymo jstaiga turi tos srities ,eksperta®, tobuléjantj ir padedantj
tobuléti kitiems. Turint keleta tokiy ,,eksperty“ atsiveria didesnés tobuléjimo galimybes
ne tik pavieniams pedagogams, bet ir visai ugdymo jstaigai.

Geriausia ugdymo programa yra ta, kuri kuriama pagal vaiky idéjas, taip pat atsi-
zvelgiant j tévy, pedagogy ir visos jstaigos bendruomeneés idéjas, lakescius, norus ir t. t.

Be abejo, programa niekada neéra iki galo uzbaigta; ji turi buti dinamiska ir nuolat tobu-

linama. Ugdymo programos atnaujinimas — nuolatinis procesas, kurj salygoja daugybe

realiy veiksniy bei jvykiy.
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ugdymo
INSTITUCIJOS

kultara

Siame skyrelyje suzinosite:
kas yra ugdymo jstaigos kulttra ir kokie jos pozymiai;
kodeél svarbu zinoti ir suvokti ugdymo jstaigos kultiiros pozymius;
kodeél svarbu kurti, pléetoti ir puoseléti savo jstaigos kultiira;
kaip siejasi ugdymo jstaigos kulttra su ikimokyklinio ugdymo programa;

kokiais bidais galima plétoti jstaigos kultiira.

Yra jvairiai bandoma apibtdinti ugdymo jstaigos kultiirg. Pabréziami bendri jstaigos bendruo-
menes nariy susitarimai, jy veiksmingumas, bendruomeneés nariy tobuléjimas, vyraujancios verty-
bes, nuostaty visuma, pasitikejimo sistemos buvimas. Taip pat vartojamas terminas ,,ugdymo
institucijos etosas®, kurio pozymiais laikoma: bendruomenés sutelktumas, pedagogine kultira (kai
vaiko kultiiros puoseléjimas yra svarbiausias tikslas), pedagogy kolegialumas, psichologinis klima-

tas, aplinkos svetingumas, saugumas, estetika.
g g

Manytume, kad ugdymo jstaigos kulttiros normos (principai) geriausiai atspindi ugdymo insti-

tucijos etoso esme. Detaliau aptarsime $ias normas:

tiksly bendruma,

atsakomybe uz sekme,
kolegialuma,

pagarbg ir atviruma,

nuolatinj tobuléjimg ir mokymasi,
rizika,

gera nuotaikg.

TIKSLY BENDRUMAS. Vaiky ugdymas ir vaiky interesai atsiduria démesio centre, jei peda-
gogy bendruomene vienija bendri tikslai. Visi pedagogy bendruomenes nariai turi nuolat kartu
svarstyti svarbius klausimus, skatinan¢ius susikalbéjima ir bendrg sutarima. Ypaé svarbus jstaigos
kulttros pozymis yra susitarimas deél to, kas jstaigoje yra labiausiai vertinama — ar sveikos gyvense-
nos reikalavimy paisymas, ar ugdymo kokybe, ar tai, kad jstaigos paslaugos buty prieinamos vi-
siems jvairiy poreikiy turintiems bendruomenés vaikams. O gal svarbiausia — paslepti problemas ir
trukumus, su kuriais nei§vengiamai susiduriama, ir daugiausia démesio skiriama graziai jstaigos
reprezentacijai’ Bendruomenes nariy susitarimai ir vertybes turety atsispindeti ir ugdymo filosofi-
joje, ir ugdymo tiksluose, ir visoje jstaigos ugdymo programoje. Daugelis mano, kad kalbeéti apie
vertybes yra nebuitina ar nesvarbu, nes tai erzina ir veréia priimti esminius sprendimus, ta¢iau ben-

drosios vertybes yra prielaida ugdymo tikslus jgyvendinanciai bendruomenei.
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Jeigu ikimokyklinio ugdymo programoje teigiama, kad ,bendradarbiaujant su Sei-
ma bus ugdomas aktyvus, savarankiskas ir kuirybingas vaikas®, vadinas, nebus vengia-
ma Seimos dalyvavimo grupes ar jstaigos veikloje. Tai reiskia, kad yra susitarta ir visiems
yra priimtina bei suprantama, jog jstaigos veiklos veiksmingumas labai priklauso nuo
tevy dalyvavimo veikloje, kad tam bus skirta pakankamai laiko ir demesio ir t. t. Kartu
pabreziama, kad yra susitarta ir visiems priimtina tai, jog vaikai jvairiais budais ir
metodais skatinami buti aktyvis, gebantys dalyvauti bendroje veikloje, originaliai mas-
tyti, spresti problemas ir t. t. Taigi atsisakoma pedagogo dominavimo, gerbiamos vai-
ko teises ir t. t.

Taigi vertybés yra visa ko pagrindas, jomis grindziama jstaigos etika, moralé, po-
Zidris § Zmogy, gamtq ir visuomeng.

Atsakomybé uz sékme¢. Kiekvienas pedagogas atskirai, ir visa pedagogy bendruo-
mene turi tiketi savo jstaigos aktyvia misija ir deél galimy nesekmiy nekaltinti vaiko
prigimties ir socialinés aplinkos veiksniy (pavyzdziui, ,,puseé grupes vaiky — i$ socialinés
rizikos $eimy, vadinasi, nieko su jais nepasieksime*). Kuriant jstaigos ugdymo progra-
ma, butinas jsitikinimas, kad ji bus veiksminga — butent tokia, kuri pades efektyviai
tenkinti vaiky poreikius ir juos ugdyti.

Kolegialumas. Kaip institucijos kultiiros norma kolegialumas reiskiasi jvairiais ba-
dais — kaip bendrumo jausmas, kaip abipusé pagalba, kaip pokalbiai, ziniy ir patirties
sklaida, kaip bendras poziuris j ikimokyklinio ugdymo jstaigos paskirtj. Kiekvienoje
jstaigoje, be abejones, yra vienokiy ar kitokiy kolegialumo pozymiy. Literataros salti-

niuose stipriausiu, profesionaliausiu kolegialumo jrodymu laikomas bendras darbas, kai

kartu planuojama, tiriama, veikiama, vertinama. I$ tiesy butinybe kurti jstaigos ugdymo

programa ugdymo jstaigy komandoms pades kurti kolegialumo atmosferg (jeigu jos ne-
buvo iki siol) bei jg stiprinti (jei ji jau buvo).
Pagarba ir atviraumas. Ugdymo institucijos kulttra pletosis, kai jvairios pedagogy

idéjos ir nuomones bus reik§mingos, o jy jvairove bus vertinama kaip stiprybe (bet ne




kaip ,maistas“). Svarbi ne tik nuomoniy, bet ir veiksmy laisve, kai ,,individams suteikiama laisve
jvairiais budais siekti bendry tiksly“ (Stoll, Fink, 1998, p. 120).

Tobulintini jgudziai bendrai dirbant isklausyti, jsiklausyti ir igirsti vieniems kitus, o kritinj
mastyma vertinti kaip skatinimg tobuléti. Reikety nepervertinti socialinio statuso pozymiy: jstaigos
vadovy nuomone vien del vadybineés hierarchijos nera geresne ar teisingesne uz pedagogy nuomo-
ne. Patirtis — svarbu, tadiau jauno specialisto idéjos néra prastesnes dél patirties stokos negu kelis
desimtmecius dirbancio Zzmogaus. Tolerantiskumas kitaip galvojanc¢iam skatins alternatyviy idejy
radimasi.

Nuolatinis tobul¢jimas ir mokymasis. [staigos pedagogy nuostata nuolat ieskoti naujo-
viy, nebijoti nesekmiy ir kritiskai apie save mastyti — svarbus institucijos kultiiros pozymis.
Pedagogams turety labiau rapeti ne iSorinis jvertinimas, bet efektyvus darbas. Turbat nera
idealaus metodo, o jei ir yra — jis nebus veiksmingas, jei dirba nekurybingas pedagogas. Net ir
esant Siems pageidaujamiems veiksniams — tinkamam metodui ir geram jo jgyvendintojui —
visuomet lieka erdves kaitai (svarbiausias kaitos motyvas — vaiky grupes ir jy poreikiai visuo-
met bus skirtingi). Mastyti ir veikti karybiskai — vadinasi, gebeti argumentuotai atsisakyti
jprocio, tradicijos (kartais — mados), keistis, modeliuoti realy gyvenima. Pavyzdziui, jeigu pen-
kerius metus taikete pasirinkta pedagogine metoding sistema, ar ja taikysite ir toliau? Gal lai-
kas joje ka nors keisti — atsisakyti ar papildyti,ar pasitarti su kolegomis? Gal spresti klausimus
reikia kolegialiai? Gera ugdymo jstaiga neturety buti saugi uzuoveja, kur galima pasislepti nuo
nuolatines kaitos.

Rizika. Ieskant naujoviy ir jas taikant, tenka jveikti adaptacija,neretai ir nesekmes. Pedagogy
bendruomene turety kurti psichologinio saugumo atmosferg tiems, kurie bando ir klysta. Be to,
svarbu grjztamasis rysys, pokalbiai, nesekmiy priezasciy ir pasekmiy vertinimas, objektyviy ir sub-
jektyviy veiksniy analizeé, nes antraip bandantis naujoves kolega gali netekti pasitikéjimo savimi ir
vel grizti prie i$bandyty, tradiciniy strategijy. Pavyzdziui, pabandete rekomenduotg rytine vaiky
manksta, bet jsitikinote, kad jusy grupes vaikams toks sveikos gyvensenos diegimo budas netinka:
vaikus tévai atveda arba labai anksti, arba labai velai (ir jie kartu niekada nesusirenka); tevai vaikus
rengia labai $iltai, o pakeisti tévy nuostatas truks ilgai; dauguma vaiky — ,,peledos® ir manksta ne-
veiksminga ir t. t. Kaip elgsites? Kg keisite? Ar pedagogas turi jaustis kaltas? Ir apskritai — ar tai
pedagoginé nesekme? O gal galima rasti kitg laika, kitg iseitj?

Gera nuotaika. Ugdymo institucijos kultiros pozymis — gera psichologine atmosfera,

. . . . . . . . . . .o . \2 .
kai skiriama démesio tiek rimtiems darbams, tiek gerai pedagogy savijautai. Zmogus turi

jaustis vertinamas ir pagiriamas uz pastangas (ne tik uz rezultatus). Jei pedagogai pasitiki
vienas kitu, jie jaudiasi jstaigoje saugiai. Nedominuoja nei individualizmas (kai vyrauja atsi-
skyrimas, izoliacija ir pedagogai dirba ,kas sau®), nei chaotiskas bendradarbiavimas, nei dirbti-
nis kolegialumas — primestas, nurodytas), nei pedagogy susivienijimas j mazas grupeles
(pavyzdziui, lopselio grupiy pedagogai, priesmokyklinio ugdymo grupiy pedagogai, specialis-
ty (muzikos vadovai, psichologai ir kt.) grupe. Individualiais ar kolektyviniais atsiminimais
apie kazkuo ypatingus vaikus, Seimas, tradicijas, jvykius jspudziais, simboliais, geru hu-
moru palaikoma ir tvirtinama psichologiné jstaigos atmosfera, kurig akivaizdziai jauéia ne

tik pedagogali, bet ir vaikai, ir tevai.
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Institucijos kultiira ir bendruomenés darbo kokybé susijusios tiesiogiai: kultiiros normy

laikymasis skatina efektyvy darba, ir atvirks$ciai.

Siekiant nuolat puoseleti institucijos kulttra, patartina:

gilintis j jstaigos gyvavimo stadijas (jsteigimas, gyvavimo pradzia, vidurys, vélyvasis
laikotarpis ir/arba sastingis ir silpimas );

jvardyti savo institucijos efektyvumo ir tobuléjimo lygj (pagal mokykly efektyvu-
mo ir tobuléjimo tipologija ( Stoll, Fink, 1998, p. 108);

numatyti naujus vadovo vaidmenis, siekiant praplesti, atnaujinti jstaiga, suaktyvin-
ti institucijos bendruomeneg, paversti kolektyva komanda, patarti darbuotojams, o
kai reikia — moketi juos jpareigoti, mokytis visiems drauge ir nuolat ir kt.;

kurti darnios institucijos kultaros pletros salygas: testi jstaigos istorija; sukurti iden-
tiskumo (vientisumo) jausma; skatinti dalyvauti jstaigos veikloje; skatinti darbuo-
tojus glaudziau bendradarbiauti);

gilintis | jstaigos bendruomeneg ir pabandyti apibrezti savo institucijos zmogiskuo-
sius isteklius, jy energija ir struktiirg (daug energijos ir griezta strukttra; daug ener-
gijos ir laisva struktiira; mazai energijos, bet griezta struktiira; mazai energijos ir

laisva struktiira).




ankstyvojo, ikimokyklinio, priesmokyklinio
ir pradinio UGDYMO PROGRAMU

perimamumas Ir t¢stinumas

I)rie§ rengiant ikimokyklinés jstaigos ugdymo programa, buitina apmastyti, kaip ji derés su anks-

tyvojo, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo programomis, kaip bus uztikrintas jy perimamumas ir
testinumas. Todél pravartu gerai i$studijuoti ankstyvosios ir ikimokyklinés vaikystés bei jaunesnio-
jo mokyklinio amziaus tarpsniy raidos ypatumus ir suvokti jy specifika, susipazinti su visais $vieti-
mo dokumentais, reglamentuojanciais atskiry pakopy ugdyma, issiaiskinti kiekvienam koncentrui
keliamus nacionalinio lygmens ugdymo tikslus ir uzdavinius.

Lietuvos $vietimo sistemoje jdiegus prieSmokyklinj ugdyma, vaiko ugdymas iki mokyklos turi
dvi pakopas: ikimokyklinio ugdymo (taip pat ir ankstyvojo ugdymo) ir priesmokyklinio ugdymo.
Jy ugdymo turinj reglamentuoja skirtingos programos. Siekiant nuosekliai pereiti i vienos ugdymo
programos ir garantuoti kryptinga jos tgstinumg kitoje, padés skirtumy ir panasumy i$siaiskinimas

analizuojant valstybiniy programuy:

tikslus ir uzdavinius;
turinj;

ugdymo(si) budus;
ugdymo aplinka;

vertinima.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (7 str.) nurodoma, kad ikimokyklinis ugdymas teikia-
mas vaikui nuo 1 iki 5 (arba 6) mety. Jeigu jstaigoje yra vaiky iki trejy mety amziaus, ikimokykli-
nio ugdymo programoje turéty buti i$skirtas $is amziaus tarpsnis, nurodant sio amziaus tarpsnio
vaiky ugdymo turinj, metodus ir budus. Imantis sios veiklos pirmiausia issiaiskinama, kokios yra
svarbiausios vaiky iki trejy mety ugdymo nuostatos, kaip apibréziama samprata, ugdymo tikslai ir
uzdaviniai (,,Ankstyvojo ugdymo vadovas®, 2001).




Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje (1989) akcentuojama, kad Seima atlieka
svarbiausig vaidmenj ugdant vaika, ypa¢ iki jam sueis treji metai. LopSeliui pripazjstamas tik Seimos

pagalbininko vaidmuo. Todél kuriamoje programoje svarbu numatyti, kaip bus:

e uztikrinamas ugdymo Seimoje testinumas (Seimos ir pedagogy saveika adaptacijos laikotarpiu
ir véliau);
ugdomi pirmieji gebéjimai;
tenkinami svarbiausi $io amziaus vaiky poreikiai;
kuriama ugdymo aplinka ir erdve zaidimams;

stebima vaiky raida ir vertinami pasiekimai.

Vaikui sulaukus trejy mety institucinis ugdymas tesiamas pagal ikimokyklinio ugdymo progra-
ma. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (7 str.) nurodoma, kad ikimokyklinio ugdymo paskir-
tis — padeti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiros, taip pat ir etnineés, socialinius, pazintinius poreikius.
Siuo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigos dirba pagal valstybines programas — Vaiky darzeliy pro-
gramg ,,Verinelis“ ir Ikimokyklinio ugdymo gaires: programa pedagogams ir tévams, o nuo 2007

mety dirbs pagal savo programas, parengtas vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo kriterijy aprasu.

Siai ugdymo pakopai keliami bendrieji ugdymo tikslai:

e sudaryti salygas visapusiskai vaiko raidai ir individualiems poreikiams tenkintis

e formuoti aktyvios, savarankiskos ir kiirybingos asmenybeés pagrindus.
Ikimokyklinio ugdymo turinys yra neskaidomas ir integralus, orientuotas j vaiko gebeéjimy pletra:

e fiziniy, psichiniy ir socialiniy galiy atskleidima;

e individualumo puoseléjima.




Individuali vaiko daroma pazanga yra vertinama nuolat, orientuojantis j atitinkamam amziaus

tarpsniui budingus raidos ypatumus. Vertinant isskiriamos kalbos, socialinio, emocinio, pazinti-

nio, fizinio bei savarankiskumo raidos sritys. Taciau ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo pasieki-
mai valstybiniu lygmeniu nera apibrezti. Programy rengejams svarbu nuolat jausti ikimokyklinio
ugdymo ribas ir ,,nepersokti“ j priesmokyklinio ugdymo sritj. Pavyzdziui, ugdant ikimokyklinio
amziaus vaiky pazinimo kompetencija, siekiama, kad jie jgyty elementariy vaizdiniy apie kieki,
skaidiy, dydj, laika, erdve, svorj, forma. Tuo tarpu priesmokyklinukams sioje srityje jau siekiama
ugdyti loginio mastymo pradmenis: daiktus ar reiskinius pagal iSorinius pozymius priskirti tam
tikrai grupei, lyginti, rasiuoti, grupuoti, skai¢iuoti, matuoti, suvokti priezasties ir pasekmes rysj.

Taigi svarbu matyti ne tik jungiamaja, bet ir skiriamaja programy linija, ypa¢ formuluojant:

e kokias vertybines nuostatas, gebejimus ir patirtj turety jgyti ugdomi vaikai;
e ugdymo uzdavinius;

e vaiko pasiekimy vertinimg.

Priesmokyklinis ugdymas traktuojamas kaip ikimokyklinio ugdymo tasa, tac¢iau turinti koky-
biskai naujy, specifisky tiksly ir uzdaviniy bei sudaranti lygias galimybes sekmingai rengtis mokyk-
lai jvairiy poreikiy vaikams, skirtingai ugdytiems $eimose ir ikimokyklinése jstaigose. Priesmokyklinio
ugdymo paskirtis — padéti vaikui pasirengti sekmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa
(Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 8 str.).

Nacionaliniu lygiu reglamentuoti priesmokyklinio ugdymo:

tikslai ir uzdaviniai;
turinys;
vaiky pasiekimy vertinimas;

ugdymo trukme.

Bendroji priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa nesiejama su konkrec¢iomis ugdymo
sritimis ar dalykais. Jos strukttirg sudaro penkios ugdytinos kompetencijos. Priesmokyklinio ugdy-

mo turinys suderintas su ikimokykliniu ir pirmos klasés ugdymo turiniu.
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Pasiekimai vertinami pagal Priesmokyklinio ugdymo(si) standarta, kuriame nurodomos verty-
binés nuostatos, gebéjimai ir patirtis, kuriuos vaikas turety bati jgijes pries pradedamas lankyti
mokykla. Standartas padeda uztikrinti ugdymo(si) testinumg pirmoje klaséje.

Ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas sieja tai, kad:

programy centre — vaikas, jis pripazjstamas aktyviu dalyviu;
ugdymas yra visapusiskas ir integralus;

zaidimas yra pagrindinis metodas ir nattiralus vaiko ugdymosi budas;
ugdymas maksimaliai individualizuojamas;

ypac svarbus vaidmuo teikiamas ugdymo aplinkai;

skatinamas aktyvus Seimos dalyvavimas.

Pradinis ugdymas yra formaliojo $vietimo pakopa, kurio paskirtj Lietuvos Respublikos svietimo
jstatymas (9 str.) apibreézia taip: suteikti asmeniui dorineés ir socialinés brandos pradmenis, kultaros,
taip pat ir etninés, pagrindus, elementary rastinguma, padeti jam pasirengti mokytis pagal pagrin-
dinio ugdymo programg.

Bendroji pradinio ugdymo programa nusako 6/7-10/11 mety mokiniy ugdymo(si) tikslus ir
uzdavinius, didaktines nuostatas bei turinj, t. y. tai, ko ir kaip turéety mokytis mokiniai, kad jgyty
tolesniam mokymuisi butinas vertybines nuostatas, gebéjimus, Zinias ir supratimg. Giminiski mo-
komieji dalykai programoje jungiami j ugdymo sritis. Ugdoma nauja mokeéjimo mokytis kompe-
tencija, reikalinga mokiniams sistemingai mokytis.

Naujas Pradinio ugdymo programos projektas (2005) perima ir plétoja Bendrosios priesmo-
kyklinio ugdymo ir ugdymosi programos filosofija, kryptj ir samprata. Ugdymo turinio orientavi-
mas j kompetencijas nepanaikina mokomuyjy dalyky, bet padeda pedagogui geriau suvokti, kad
ugdymo tikslas yra vaikas, jgijes tam tikrag kompetencijg, o ne dalykas, kurj mokytojui reikia ,,isdes-
tyti, o mokiniui — ,,iSmokti“. Kompetencijos ugdomos per visas tradicines ugdymo sritis — kalbinj
(gimtoji, valstybineé ir uzsienio kalba), dorinj ( tikyba arba etika), socialinj bei gamtamokslinj (pa-
saulio pazinimas), tiksliuosius mokslus (matematika), meninj (daile, muzika, teatras, $okis), tech-

nologinj (darbeliai), sveikatos (kiino kultiira) ugdyma. | kompetencijas orientuotos programos

projektas padés mokytojams lanks¢iau modeliuoti ugdymo turinj, planuoti procesa, atsirinkti mo-

komaja medziaga, taikyti jvairius informacijos saltinius.

Pradinio ugdymo issilavinimo standartai yra siekiamybe, orientyras ir mokiniams, ir pedago-
gams. Kiekvienas mokinys standarto siekia pagal individualias galimybes, savo tempu. Mokiniy
pasiekimai aprasomi kas dveji metai, baigiant antrg ir ketvirtg klase. Tai leidZia mokytojui i$ anksto
numatyti ir planuoti gebéjimy augima.

Peréjimas nuo vienos ugdymo programos prie kitos bus lankstesnis ir sklandesnis, jeigu pedagogai:

e nesieks mechaniskai perkelti vienos ugdymo pakopos uzdaviniy j kita, bet gerai
i$manys ugdymo programy tikslus ir uzdavinius;

e nuolat analizuos, kaip ugdymo programg pritaikyti individualiam vaikui (atsizvel-
giant j jo galimybes, raidos ypatumus, specialiuosius poreikius), ir kokius gebéji-

mus bei pasiekimus jis turéty jgyti tesdamas ugdymasi pagal kitg programa.




mokymasis

VEIKIANT

Mokydami mokomes
(Seneka)

)4

S iame skyrelyje suZinosite:

kas yra mokymasis veikiant;
kokia yra mokymosi veikiant svarba;

kaip mokymasis veikiant tampa neatsiejama pedagogo darbo dalimi.

Beveik kasdien savo profesinéje veikloje susiduriate su unikaliais atvejais, kuriy sprendimas
knygose neaprasytas. Tada kyla klausimas: kg daryti, jeigu turimos mokslo zinios negali padeti
iSspresti gyvenimisky problemy, kaip susieti teorija su praktika? Pedagogo gebéjimas mokytis i§
patirties ir mokejimas ja sieti su analize bei apmastymu yra esminis mokymosi veikiant veiksnys.

Kiny patarle sako: netgi pats ilgiausias kelias prasideda nuo pirmo zingsnio. Toks yra gyvenimo
paradoksas — kuo savarankiskiau mokomes, kuo aktyviau uzsiimame saviugda, tuo labiau jau¢iame
dalykines ir konkrecios pagalbos poreikj.

Rengiant jstaigos ikimokyklinio ugdymo programg pedagogams prireiks tobulinti savarankis-
kumo gebejimus, mokytis jsitraukti j dialogg su kolegomis, sugebeti priimant sprendimus pasitelkti
patirtj, pademonstruoti asmeninj supratimga pasirenkant ir priderinant veiklos metodus bei priemo-
nes, jvertinti jvairius uzduoéiy atlikimo budus. Nuolat besikei¢ian¢ios ugdymo situacijos, ugdyti-
niy veiklos modeliavimas, papildomos literatiiros nagrinéjimas jpareigoja pedagogus nuolat mokytis,
tobulinti gebejimus kritiskai mastyti, dometis probleminiu mokymu, tobulintis komunikavimo ir
vertinimo kompetencijas. Kita vertus, kiekvieno pedagogo asmenybés savybeé yra noras ieskoti op-
timaliy ir kokybisky ugdymo varianty. Sis neformalus pedagogy mokymasis vadinamas mokymusi
veikiant.

Mokymasis veikiant — tai mokymasis atliekant profesinj darba, kurio tikslas — tobuleti.

Kodel apie tai svarbu zinoti pedagogams?

Atsakymas paprastas. Mokymasis veikiant yra toks, kai pedagogai savarankiskai imasi ieskoti
bady, kaip isspresti kilusias problemas, ir bando atsakyti j konkreéius probleminius klausimus.
Pedagogy mokymasis veikiant aprepia ne tik jvairius ugdymo(si) kontekstus (formalyjj, neformaly-
ji, informalyjj mokymasi), bet ir skirtingus besimokanciuosius, jvairius ugdytojy ir ugdytiniy jgt-
dzius ir kompetencijas, padeda pedagogams veiksmingai ir kokybiskai atlikti savo darbg. Juk
kiekvienas besimokantysis skiriasi savo amziumi, i$silavinimu, gebéjimais, turimomis Ziniomis. Mo-
kymasis veikiant padeda greiciau isspresti konkreéia uzduot;.

Tradiciskai pedagogai dazniausiai mokosi formaliai. Tai jvairis seminarai, kursai, kuriuos bai-

gusiems pedagogams i§duodami pazymejimai. Neformalusis mokymasis — neturintis grieztos struk-
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taros, neplanuotas ir lengvai pritaikomas pavienéms situacijoms. Informalusis mokymasis — savai-
minis, nuolatinis mokymasis, kai besimokantys pedagogai dalijasi savo patirtimi, o kartu ir praktis-
kai mokosi i§ jvairiy pedagoginiy situacijy.

Pedagogy mokymasis veikiant — tai savarankiskas situacijos tyrimas, supancios aplinkos pazini-
mas, grupineé diskusija, — tai naujoviskesni mokymo(si) budai, o turinys jprastas. Kolbas (1984)
pazymi du mokymosi veikiant modelio aspektus.

Pirma, mokymosi proceso centre yra ,,¢ia ir dabar veiksnys, t. y. tiesiogiai jgyta patirtis, kuria

galima pasidalyti su kitais, antra, mokymasis veikiant remiasi grjiztamuoju rysiu, kuris leidzia jver-

tinti nukrypimus nuo uzsibrézto tikslo.

Svarbiu mokymosi veikiant komponentu pedagogams tampa profesinés patirties kaupimas ir
pritaikymas.

Sukaupta mokymosi veikiant patirtis apima prasmes, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo sandus.

Veikla, profesionalumas, Zinios atveria naujas galimybes mokymuisi, leidZia panaudoti profesi-
ne patirtj saves tobulinimui. Pirminé profesines veiklos sukaupta patirtis yra pedagogo pazinimo ir
tolesnio jo mokymosi pagrindas. Tinkamai profesinéje veikloje pritaikytas mokymasis veikiant pe-

dagogams padeda:

e tobulinti mokeéjimo mokytis kompetencija (konsultuotis, derintis, svarstyti,
diskutuoti);
apibendrinti patirtj ir ja skleisti (orientuojantis | mazesnius ir didesnius vaiko pa-
siekimus, ugdymo modeliy lankstuma, gerbiant ir jgyvendinant vaiko idéjas ir pa-
tyrima, remiantis Seimos kultiira ir tradicijomis);
mokytis konkrecios planuotos veiklos ir jgyti naujos patirties (jstaigos ugdymo pro-
gramy rengimas ir jy jgyvendinimas skatins pedagogus tinkamai pasirengti indivi-

dualizuojant ugdymo procesa);




projektuoti savarankiskas studijas ir saviugda ($iandieninis ugdymo procesas reika-
lauja i$ pedagogy nemazai pastangy, kruopstaus parengiamojo darbo ir lankscios tak-
tikos dirbant, kad pavykty savarankiskai naudotis tam tikrais veiksmy modeliais, savo
jegomis jveikti iskilusius sunkumus ir daryti i$vadas);

ieskoti pazinimo procese savarankiskos raiskos formy (ugdant ikimokyklinio am-
ziaus vaikus labai svarbus komandinis visy ugdytojy darbas: siekis pazinti vaika, nu-
matyti tolesnes jo ugdymo gaires, konkretinti programa, suderinti veiksmus, ieskoti
integralesniy darbo formy);

iSmokti savarankiskai vertinti aktyvia pazinting savo veikla, nes tai leidzia i$siugdy-
ti svarbius praktinius jgudzius: planuoti savo veikly ir derinti ja su kolegy veikla;
kryptingai siekti savo tikslo; kaupti ir atsirinkti informacija, faktus, jvairig progra-
mai reikalingg medziagg; iSmokti loginiy operacijy (analizuoti, apibendrinti, daryti
i$vadas);

pagal individualy pazinimo stiliy susikurti savarankisky studijy, mokymosi meto-
dy sistemg (kaitos procesai skatina individualizuoti ugdyma, leidzia sistemingai
jigyvendinti realius ugdymo uzdavinius atsizvelgiant j vaiko gebejimus, jo polin-
kius bei vertybines nuostatas ir atitinka orientuoto j vaikg ugdymo koncepcija (jgy-
vendinami nauji pedagogo vaidmenys —vaiky partnerio, padéjéjo, palydovo,

patarejo).

Sitlome besimokantiems veikiant pedagogams atkreipti demesj j siuos pedagogo ir ugdytinio
veiklos aspektus: vaiky poreikiy analize, veiklos tikslus, turing, metodus, rezultatus (vertini-

maq). Si veikla turi karybiskai susieti pedagogo patirtj ir pedagogo bei ugdytinio saveika. Pradedant

$ig veikla labai svarbi yra konkrec¢iy uzdaviniy analize, nuo kurios priklausys tam tikry jgudziy
ugdymasis (Stammers, 1987).

Nutare, ko ir kaip mokytis, spresite, kaip tai susieti su savo patirtimi. ISmokti apmastyti ir
spresti problemas tobulinant savo mokyma — nelengva uzduotis. Tik jvalde jvairius patirties anali-
zés ir apmastymo veiksmus, jgije aktyvig prasmingg orientacija — galite pradeti formuluoti savo
principus, kurti teorija, kuriomis vadovausites ugdydami vaikus.

Mokymosi veikiant sekme priklauso ir nuo jasy entuziazmo. Ko, kada ir kaip mokytis, spren-
dziate jus patys. Santykis tarp mokymosi veikiant metody ir ugdymo turinio pirmiausia priklauso
nuo pozitrio j savo darbg. Pageidautina, kad mokymosi veikiant metodai buty orientuojami j ug-
dytinj ir atliepty jo veikla.

Kiekvienas pedagogas turi savita mokymosi stiliy, todeél dazniausiai pasirenka skirtingus mo-
kymosi metodus. Vienas i§ jy yra dienoras¢iy rasymas, kuriame pedagogas apmasto savo veiklg
(problemos numatymas, pasiulymy formulavimas, hipotezeés formavimas, naujos idejos pleétoji-
mas, hipotezes iSbandymas veikloje). Dienorasé¢iy rasymo variantai gali bati jvairts, svarbu, kad
raSymas padety atsakyti j jums rapimus klausimus. (Sialome ir jums rasyti savo pedagoginj die-
norastj.)

Mokymasis veikiant apima tiek pedagogo bendravima ir bendradarbiavimg su kolego-
mis, tiek ir su administracija, tévais, ugdytiniais. Taip besimokantiems pedagogams kur kas

paprasciau spresti profesines problemas, diskutuoti, klausti patarimo, ieskoti jdomios me-
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dziagos, klausytis kolegy pasakojimy, taikyti jy patirtj. Gerai apmastydami ir planuodami
saviugdos procesa pastebesite, kad mokymasis veikiant yra spartesnis, prasmingesnis ir lengves-

nis lyginant su jprastu mokymusi.

Mokymasis veikiant tampa neatsiejama pedagogo darbo dalimi. Mokantis kurti programas

mokymosi veikiant nereikety laikyti atsietu nuo kasdieniy profesiniy pareigy jvykiu. Mokymasis
veikiant yra nuolatineé pedagogo veikla. Tai reiskia, kad pedagogo gebéjimai leidzia pa¢iam susikur-
ti savo mokymosi procesg, jam vadovauti ir kontroliuoti bei jj jvertinti.

Mokymosi veikiant metodas leidzia pedagogui susieti savo patirtj, suvokimg, pazinima, jaus-
mus bei elgesj ir kartu skatina naujas idéjas, o naujos idéjos nurodo gaires tolesnei vyksmo raidai.

Sprendziant problemg pirmiausia ji identifikuojama, analizuojami zinomi faktai, planuojama
veikla ir jgyvendinama programa.

Paskirstote uzduotis, imates koordinuoti veikla, studijuojate rekomenduotg literattira, nagrine-
jate dokumentus, seminary medziagg, sudarote plana, kaip i$bandyti naujas idéjas, numatote veik-
los budus, metodus, refleksija, duomeny apibendrinimo budus.

Jasy iniciatyvumas turi skatinti ir visg bendruomene aktyviai jsitraukti j ugdymo proceso pla-
navimg, dalyvauti kuriant ugdymo programa.

Mokymasis visqg gyvenimg, informacinés visuomenés vystymasis— tai issukiai, kuriuos priim-
ti gali pedagogai, turintys auksta profesine kvalifikacijg ir jgije naujas kompetencijas.

Mokymasis veikiant, atvirumas, kantrybe, partneryste, pazintis su kity saliy $vietimo sistemo-
mis keic¢ia pedagogy asmening nuomong ir nuostatas, o atvira pokyc¢iams aplinka sudaro galimybes

tobulinti profesing kvalifikacija.




komandinis
DARBAS

4

S iame skyrelyje suzinosite :

kokia yra komandinio darbo paskirtis ir tikslai kuriant savo jstaigos ugdymo programa;
kokie yra komandinio darbo pranasumai;

kokie yra atskiry komandos nariy vaidmenys;

kokie grupes lyderio vaidmenys;

kokie ypatumai budingi komandinio darbo raidai;

kokie veiksniai lemia grupeés darbo sekmes ir nesekmes;

Komanuuuu
darbo paskirtis
ir tikslai

[staigos ugdymo programos kiirimas — naujas, kokybiskai kitoks uzdavinys siuolaikinio ikimokyk-
linio ugdymo pedagogams. Nuolatines svietimo kaitos, $vietimo politikos naujoviy, svietimo de-
centralizavimo aplinkybémis ugdytojams tenka reflektuoti savo veikla ir koreguoti jg kuriant programa
pagal Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasa.

Akivaizdu, kad jstaigos ugdymo programa turi atsirasti ne individualiomis karybinémis pa-
stangomis (kad ir labai didelés jos buty), o per jungtine viso pedagogy kolektyvo veiklas. Be
abejo, po platesniy diskusijy ir apmastymy, atskiry etapy planavimo susiformuos kairybineé gru-
peé, kuri prisiims atsakomybe suderinti visy jstaigos pedagogy vizijas ir sumanymus, tevy pasitly-

mus ir rasys programos tekstg. Si grupe vadintina komanda, nors ir visa pedagogy bendruomene
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taip pat turi turéti dauguma komandos bruozy. Pedagogy bendruomené paskiau vel jsitraukia j
programos kiirimg, vertindama jos jgyvendinimo sekmes ir nesklandumus bei numatydama jos
atnaujinimo gaires.

Programa kuriané¢ios komandos paskirtis, be labai aiskaus tikslo — per nustatyta laika atlikti
konkrety darba, t. y. sukurti ikimokyklinio ugdymo programa — kur kas platesne.

Programos kuirimo procesas turi poveik] institucijos kultiirai, nes jstaigoje turi vyrauti kiirybg
skatinanti gera nuotaika, démesys jvairioms idéjoms, tinkama diskusijy kultiira. Démesys jvairioms
idéjoms plétoja demokratijg pedagoginiame darbe, t. y. kai atsizvelgiama j alternatyvius sitlymus ir
juos svarsto jvairios pedagogy grupes. Tuomet aiskesni tampa ugdymo tikslai, konkretesni uzdavi-
niai, jvairéja metodai — kitaip sakant, kyla pedagoginio darbo kokybe. Pavyzdziui, gal tikrai reikia
turéti grupese gyviiny, nes to pageidauja ir tévai, ir vaikai? Kaip tuo atveju nenusizengti higienos
centry reikalavimams? Ar salygos vaikams zaisti su smeliu ir vandeniu turi bati sukurtos visose
grupese?

Tartis turi ir visa pedagogy bendruomeneé, ir vienoje grupéje pamainomis dirbantys pedagogai
kartu su kitais specialistais — muzikos vadovu, kiino kultiiros pedagogu, logopedu ir pan. Tevai gali
iSsakyti nuomone jstaigos vadovams, pedagogams ir kitiems specialistams, vaikus turi isklausyti visa
pedagogy bendruomene.

Bitina suderinti konkrecius ir bendresnius komandos tikslus. Tradicinis konkrecios uzduoties
atlikimas — programos sukiirimas, nematant reikalo kartu pletoti institucijos kultiirg ir i$judinti
pedagogy bendruomeng bei pagal situacijos analize keisti pedagoging praktikg, bus tik dar vienas
dokumentas, neturintis rysio su realybe. Ir atvirks¢iai — karybine aplinka ir idéjy jvairove be jy

igyvendinimo vizijos ir plany nepalengvins darbo.

Komandinio
darbo teikiami
privalumai

:_.-""'";"

Komandinis darbas turi ypatumy (nuolatines diskusijos, laiko stygius apmastymams, tikslus susiti-
kimy laikas, kurio negalima keisti, smulkus jpareigojimai, kuriy atlikimg kiekvienas gali komen-
tuoti, ir pan.), kuriy dalis Zmoniy labai nemégsta. Be abejo, visg laikq dirbti grupéje baty sunku bet

kam. Vis delto verta zinoti, kokie yra komandinio darbo pranasumai.
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Komandoje iSmokstama kelti tikslius klausimus. Tradiciniai pedagoginiai pastebe-
jimai ir zodziu i$sakyti apmastymai turi bati suprantami visiems grupes dalyviams,
todel butina kalbeéti ramiai, formuluoti problemas kuo racionaliau, aiskiau ir kon-
krediau.

Dalijantis darbais iSmokstama atsirinkti ir naudoti reikiama literattirg, sisteminti me-
dziagg. Nebereikia vienam zmogui atsakyti uz tokia rimtg veiklos sritj. Be to, grupe
visuomet ras daugiau medziagos negu vienas asmuo. Grupes sukurta pozityvi disku-
siné atmosfera skatina drasiau vertinti teoriniy $altiniy teiginius bei kritiskai juos
sieti su praktiniu darbu.

Dirbant grupe (ypac kai jos nariai turi skirtingg nuomone) laveja gebéjimai ginti
savo nuomong, grupes nariai geba buti savikritiskesni ir argumentuotai kritikuoti
kitus. Taip iSmokstama objektyviau vertinti savo paciy ir kolegy pedagoginio darbo
praktika.

Modeliuojant jstaigos programos ugdymo tikslus ir perspektyvas, dirbant grupeje
realiau suvokiami savo darbo tikslai ir perspektyvos. Drasiau imamasi atsakomybes
uz savo veiksmus.

Lavéja demokratisko darbo stilius: bendradarbiaujama sprendziant numatytus uzda-
vinius, diskutuojama bei svarstoma permainy jstaigos viduje butinybe, kryptis ir ko-
kybe. Dirbant kartu, nei§vengiamai tenka atidziau, atsakingiau organizuoti savo darbg,
derintis prie kity grupes nariy veiksmy.

Komandoje kuriamos prielaidos giliau suprasti svarbiausius visuomeneéje vykstan-
¢ius procesus, pletojamas gebéjimas mastyti atsizvelgiant j asmens, grupes, institu-
cijos bei visuomeneés interesus) ir jzvelgti visy ugdymo dalyviy poreikius ugdant

vaikus.

Komandinis (grupes) darbas tobulina pedagogy socialing, komunikacine, informacijos valdy-

mo, efektyvios veiklos, poky¢iy valdymo kompetencijas.

Komandos

dalyviy

vaidmenys

Kasdienio darbo metu kiekvienas pedagogas kuria idejas, planuoja, jgyvendina sumanymus, reflek-

tuoja savo veikla, numato perspektyvas, pildo dokumentus (dienynus), uzsiraso stebejimus ir pan.

Zod#iu, atlieka daug vaidmeny.

Dirbant grupeje, pasiskirstoma vaidmenimis. Patartume neformalizuoti $io etapo —neskubeékite
to padaryti pirmo susitikimo metu (ir taip jausite jtampg ir atsakomybe del tekusios uzduoties —
sukurti programa); nereikety stengtis prie kiekvieno pakomentuoto vaidmens butinai ,,priskirti®
konkrety Zzmogy. Darbo vyksmas sustatys viska | vietas — kai kas gal atliks kelis vaidmenis; gal
grupes veiklos metu kieno nors vaidmuo keisis; gal sau priskyréete netiksly vaidmenj (vadovo, jkve-

pejo, skatintojo, stebétojo, vykdytojo ir kt.). Gal Sioje darbo grupéje esate tinkamesnis ne kaip
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jikvepéjas, o kaip vykdytojas? O gal atvirks¢iai? Gal idéjas kuriame nors etape kurs visi dalyviai —
t. y. tam tikru metu visy vaidmenys susilies, ir pan.

Gali atsitikti, kad pervertinote savo gebéjimus arba nepelnytai nuvertinote save. Bukite pasi-
ruose komandinio darbo netiketumams. Kartu nepamirskite, kad pasidalijimas vaidmenimis — pa-
kankamai simboliskas, i$ tiesy vaidmenys grupes darbe skleidziasi jvairiausiomis kombinacijomis.

Pazymetina, kad vaidmeny niekas nedalija, jais pasiskirstoma. Tai vienas pirmyjy rimty grupes
isSbandymy. I$ tiesy reikia suderinti skirtingas pozicijas.

Prisiminkite, kad geriausia yra $iek tiek palaukti, kol pedagogai ir jy vaidmenys nataraliai ,,suar-
tes®. Tai neiSvengiamai atsitiks, nes grupés nariai turi skirtingg patirtj, yra skirtingo temperamento,
gebéjimy, poreikiy, kiekvienas turi kurj nors savitag mokymosi stiliy (per veiksmg, per pavyzdj, per
vizualig patirtj, per girdimajj patyrima, per $iy stiliy kombinacijas ir pan.).

Vis délto komandoje reikia vieno (ar keliy) grupes jkvepéjy, idéjy kurejy, analitiky (api-
bendrintojy), stebétojy, vykdytojy (ty, kurie renka medziaga, duomenis, raso teksta, tvarko
ji, apipavidalina), grupes veiklos dokumentuotojy (ty, kurie fiksuoja: protokoluoja, uzraso
stebéjimus, fotografuoja ir kt.), aplinkos kiirejy, organizatoriy (numatanéiy darby terminus
ir vieta).

Nebutinai ta pati grupe turi burtis po keleriy mety ugdymo programai atnaujinti ar kitam
darbui atlikti. Net jeigu ir taip, tie patys Zzmones jau gali noreti atlikti kitus vaidmenis — ar del jgytos

patirties, ar del kity aplinkybiy.

Komandinio
darbo raidos
ypatumal

Formuojant komandas, reikia nepamirsti, kad komanda — gyvas ,,organizmas®. Jos raidai daro jtaka
emocinis klimatas, o pati raida netgi gali buti padalyta j labai aiskius ciklus. Naivu tiketis, kad kg tik
suburta komanda iskart prades dirbti sekmingai — komandai ,susiklijuoti® reikia skirti ir pakanka-
mai daug laiko, ir ganétinai daug demesio.

Pirmiausia, kaip jau minéta anksciau, reikes, kad jus ,susirasty” vaidmenys — taigi komanda
formuosis. Siuo etapu jus aptarsite, ko norite pasiekti, ieskosite kompromisy ir bendry iseities tas-
ky; taip pat nusistatysite savo vaidmenj, susitarsite dél esminiy komandos darbo principy (koman-
dos sudéties, gyvavimo trukmes ir pan.).

Susitarus del esminiy dalyky, pradedama dirbti. Naivu tiketis, kad pradzioje viskas eisis ,kaip is
pypkes“. Dauguma komandy susiduria su konfliktais, kitais nesklandumais. Tai puikiai supranta-

ma ir normalu, nes kiekvienas komandos narys turi savo lukes¢iy, kurie gali nesutapti su kity ko-

. _ Ve . e e ey e eyl e . Ve = . . v . ..
mandos nariy lukes¢iais. Siuo etapu jus issiaiskinsite pozituriy skirtumus ir uzmegsite asmeninj

santykj su kitais komandos nariais. Jei neissiggsite konflikty ir nebijosite jy jvardyti bei spresti,
turéty susiformuoti nauji, realistiskesni lukes¢iai komandos atzvilgiu.
I$sprendus esminius nesutarimus, nusistovi komandos normos — tai gali buti rasytos ar nerasy-

tos taisykles, kurios leis drasiai veikti nepazeidziant taisykliy. Jgydami vis daugiau pasitikejimo
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savimi bei kitais grupes nariais, jus tampate subrendusia komanda, kuri gali produktyviai dirbti.
Kita vertus, nepamirskite, kad klausimy, konflikty ar problemy gali iskilti bet kada — svarbiausia,
kad jus neskubétumete ir tiketumete savo sekme.

Tam, kad iskile klausimai buty sprendziami, reikia atvirumo ir pasitikéjimo atmosferos koman-
doje. Bty gerai, jei  savo komanda pasikviestumete ir keleta suinteresuoty tévy — jie galbut uzduos
klausimy, kurie jums praversty.

Atsakydami j iskilusius klausimus, nepamirskite, kokie yra jusy ugdymo jstaigos poreikiai ir
prioritetai — taigi tegul jie bina atskaitos tasku. Perziarekite ir jau jgyvendinamus tikslus bei uzda-
vinius, tadiau jy neatsisakykite — geriau tegul jie pasilieka visavertiskumui uztikrinti.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad tie, kurie rao programa, turi tiketi pa¢iu procesu, nes be
susidomejimo, nematant prasmes, be teigiamy emocijy bei prisiimtos asmenines atsakomybes $is

vyksmas nebus sekmingas.

Laiko

planavimas

Planuojant ugdymo programos rasyma, nei§vengiamai susiduriama su laiko planavimu. Kadangi

vis délto pirmineé ir svarbiausia ikimokyklines jstaigos funkcija yra vaiko ugdymas, tai daznai tokie

darbai kaip programos raSymas vis yra atidedami ,lengvesniems laikams® manant, kad dar bus su-
speta. Veliau darbai atliekami paskubomis, todel prasteja jy kokybe.

Jau komandos formavimosi metu jums vertety suplanuoti programos rasymo eigg. Planas gali
bati preliminarus, jus jj galite taisyti ir keisti raSydami, ta¢iau jame turi buti numatyta, kada kg

reikes atlikti. Planuoti darbus gali padeti sie klausimai:
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kokie musy komandos tikslai;

kaip mes jy pasieksime;

kiek laiko mes galime ir norime tam skirti;

ar asmeniniai komandos nariy tikslai nepriestarauja komandos tikslams;

kiek papildomo laiko kiekvienas komandos narys gali skirti $iam darbui (pagal tai ir

bus pasiskirstyta uzduotimis).

Taigi pirmiausia bent jau preliminariai nuspreskite, kokiy darby, kada ir kas imsis. Suda-
rius bendrajj plang iSskiriami prioritetai. Puikiai zinome, kad neatlikus kai kuriy darby, pro-
jektas nezlunga, tac¢iau tam tikri veiksmai gyvybiskai batini projektui jgyvendinti. Apmastykite
kiekvieng punkty ir numatykite, kiek laiko prireiks jam jgyvendinti (pavyzdziui, kiek reikia
laiko uzmegzti kontaktui su kai kuriais asmenimis; kas bus atsakingas ir pan.). Gavus asmeni-
nes uzduotis ir jas ,iSskleidus®, labai svarbu apsispresti, kq reikia atlikti neatidéliojant, o kas
gali palaukti.

Prioritety nusistatymaslabai priklauso nuo bendrojo programos rasymo/perziiiros plano, nuo
to, kiek Zzmoniy dirbs, ar galesite kam nors pavesti bent dalj savo uzduodiy. Dirbant komandoje
privalu skirti kiekvienai uzduociai atlikti daugiau laiko, nei tuo atveju, jei ta uzduotj planuotumete
atlikti vienas (dél galimy konflikty bei deryby).

Nusistate prioritetus, apgalvokite eigq. Ivertinkite visus savo darbus ir pradékite nuo paciy
svarbiausiy. Galite noreti viska atlikti i§ eiles, taciau, i§ pradziy emesi sunkiausiy uzduociy, gale-
site veliau lengviau atsikvepti. Kartais gali prireikti pakeisti planus jpuséjus vieng ar kitg darba.
Taip elkites tik jsitikine, kad tai jums naudinga — nepasiduokite, jei skatina asmuo, nezinantis
konkreciy jusy komandos plany. Taigi per posedzius nepamirskite informuoti vadovg bei kitas
komandas, kuri dabar darby stadija, kiek esate pasieke ir kiek reikia laiko itin svarbioms uzduo-
tims atlikti.

Keletas patarimy, kurie, tikimes, palengvins jusy darba.
=L

® Jei matote, kad nesugebate atlikti vienos ar kitos uzduoties, ir jums prireiks labai

daug laiko issiaiskinti, kaip ja atlikti, pripazinkite tai ir uzduotj patikekite kitiems.

Zmonés labiau gerbia tuos, kurie pasako, kad jie nesugeba kazko padaryti, nei tuos,

kurie sako, kad sugeba, ta¢iau nepadaro laiku. Be to, taip jus sutaupysite ir labai
brangaus laiko savo ugdymo jstaigai, nes uzduotj atliks tas, kuris gali ja atlikti ge-
riausiai maziausiomis laiko sgnaudomis.

Pradekite nuo to, kas jums kelia daugiausia rupeséiy. Jei matote, kad galite atlikti
uzduotj, taciau ji jums kelia jtampa, pradekite nuo jos. Iveike sunkiausia, kitas
jveiksite daug lengviau.

Pasistenkite darbus baigti keliomis dienomis anks¢iau. Tai ne tik sumazins jtampa,
bet ir galeésite pasikonsultuoti, aptarti, suderinti savo darbg su kity darbais.

Jei matote, kad situacija pasikeite ir kai kurios uzduotys tapo bereiksmes, nebijoki-
te apie tai pasikalbeti su vadovu. Visa, kas nereikSminga ir nesvarbu, turety bati
isbraukta (net jeigu pradzioje atrode, kad tai atlikti buty labai svarbu).

Jei matote, kad jums per sunku, pasitarkite su komandos nariais. Paaiskinkite, kad

jus dirbsite daug geriau, jei jums bus sumazintas kravis.
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Nebijokite pasakyti ,,ne®. Jei vadovas reikalauja, kad darbai buty atlikti anks¢iau, o
jus matote, kad nesugebesite, taip ir pasakykite: daug geriau apie tai pasikalbeti, nei
per skubg blogai atlikti vieng ar kitg uzduotj.

Vadovas turi suprasti, kad Zmones yra skirtingi, todel negalima tiketis, kad visi atliks
vienodg apimtj darby.

Neatlikite viso darbo iskart. Geriausia, jei atliekant uzduotis (ypa¢ didesnes) praeity
tam $iek tiek laiko, tuomet bty galima reflektuoti.

Bent kartg per savaite perziturekite, kg atlikote, kq dar reikia atlikti ir pan. Geriausia,
kad tai padarytumete kartu su visa komanda, nes vis vien nemazai darby teks atlikti
individualiai, todel taip geriau matysite bendrg vaizda bei jsivaizduosite, kurioje sta-
dijoje yra jusy darbai.

Su komandos nariais aptarkite, kada jas darbingiausi, ir atitinkamai planuokite, kada
dirbsite: gal susitiksite keletg dieny per savaite pries darbg ar dirbsite vaiky pogulio
metu arba gal po darbo?

Nepamirskite, kad turite Seima, draugy, asmeniniy poreikiy. Darbas turi buti supla-

nuotas taip, kad nereikety dirbti savaitgaliais bei svenciy dienomis.

Motyvacija
-

mazinantys

veiksniai

Kurdama jstaigos vaiky ugdymo programa, komanda gali susidurti su $iais keblumais:

Nesijauciama visaverciu proceso dalyviu. Kiekvienas nori dalyvauti priimant spren-
dimus ir priesinasi primetamiems sprendimams, todeél buty gerai, kad visiems bty
leista i$sakyti nuomone, isreiksti abejones bei pasidalyti patirtimi.

Nejzitirima naudos. Jei pedagogai mano, kad nauja programa nepalengvins gyveni-
mo nei jiems, nei jy ugdytiniams, yra didelé tikimybe, kad jie priesinsis.
Padidinamas kravis. Kuriant programa pedagogams padaugéja darbo. Pedagogai
nemegsta, kai prisidengus skambiais $tukiais i$ tiesy nerodoma jokio supratingumo.
Del to buty gerai, kad visi buty jtraukti j programos kiirimg ir jaustysi reik§mingi.
Nejauciama vadovy paramos. Individai paprastai nepuola diegti naujoviy, jei ma-
to, kad vadovams jos néra aktualios.

VieniSumas. Tik keletas Zzmoniy nori kalnus nuversti vieni. Komandinis darbas ir
bendradarbiavimas yra butini siekiant sekmingai jgyvendinti naujg ugdymo pro-

grama.

Y, . . . . . . . e . . . .
Nesaugumas. Zmones priesinasi pokyciams, jei jie kelia gresme jy saugumui ar

statusui. sitikinkite, kad visas kolektyvas (ne tik komandos nariai) bent jau su-
pranta, kad nebatina intensyviai dalyvauti kiirybiniame procese. Darbuotojai, ku-
rie nekuria ugdymo programos, bet ja jgyvendins, bus lygiai tokie pat reiksmingi
ugdymo jstaigai.




Nenuoseklumas. Nauja programa turi atspindeti ugdymo jstaigos personalo lukes-
Cius bei jstaigos kultiira, o ne atvirks¢iai.

Chaosas. Jei pokyciai sukelia maisatj, apie naujos programos kiirimg nieko ne-
paaiskinama, nepateikiama visa informacija, tai negalima tiketis bendruome-
nes paramos.

Nelygybé. Jei vienas komandos narys mano, kad kitas turi daugiau informaci-
jos ar privilegijy, jis gali priesintis i§ principo, todel labai svarbu ,pajausti®
komandg.

A% . . . . . . . . . . . . . . .
Staigi kaita. Zmones paprastai priesinasi staigiai ar labai kardinaliai kaitai, ypac tai

sunkiai priima pedagogai, turintys ilgg pedagoginj stazg.

Tacdiau neéra nei$sprendziamy problemy. Jei rasysite programa, kurig visi ikimokyklinés jstaigos
darbuotojai gales iskart pradeti jgyvendinti ir jvertinti jos pranasumus (ar pastebeti traikumus), tai
tokia programa bus sutikta daug geranoriskiau. Rasydami koncentruokites j tai, kad jums svarbiau-
sia — jusy jstaigos gerove. Isitikinkite, ar administracija jus remia. Direktoriaus sprendimai turi
atspindeti visos ugdymo jstaigos poreikius. Jei direktorius nedalyvauja kuriant programg ir del to
jaudiate nepasitenkinimg — kuo greiciau spreskite $ig problema, kol ji nejsisaknijo. Tinkamiausia
iSeitis — pasikalbeti apie tai, kas jums kelia nerima.

Labai svarbu, kad kuriantys programa pedagogai turéty motyvacija. Batina, kad kurdami pro-
gramg pedagogai bendrauty ir bendradarbiauty, jy darbas buty vertinamas bei pripazjstamas ir visi
norintieji galety dalyvauti. Svarbiausia, kad baty numatyti jgyvendinami tikslai ir visa komanda
drauge jy siekty.




S

Komandos
vadovo
vaidmenys

Kaip zinia, dazniausiai komandos vadovu tampa ikimokyklineés jstaigos direktorius ar direktoriaus
pavaduotojas, kurie ir atsako uz programos jgyvendinimg. Svarbu, kad vadovai (kaip jau ne kartg
minéjome) tikety sekme ir be prievartos raginty keistis, skatinty motyvacija, diegty bendradarbia-
vimo ir komandinio darbo svarbg siekiant bendry tiksly, leisty aktyviai dalyvauti ne tik komandos
nariams, bet ir kitiems ugdymo jstaigos darbuotojams, buty nuoseklis ir vykdyty pazadus bei zade-
ty tik tai, kq realiai jmanoma jgyvendinti. Tai padety sukurti profesionalig darbo aplinkg ir suteikty
galimybes tobuléti visiems ugdymo jstaigos darbuotojams.

Taip pat labai svarbu, kad komandos vadovas sugebety susieti ugdymo jstaigos poreikius su joje
dirbanc¢iy individy poreikiais. Kiekvienas Zzmogus turi lakes¢iy, kuriuos tikisi jgyvendinti savo darbe,
kiekvienas darbuotojas atlieka daug daugiau vaidmeny nei yra jo pareigybiniame aprase, todel jstaigos
poreikiy ir individo lakes¢iy neatitikimas trukdo sekmingai funkcionuoti ikimokyklinei jstaigai.

I$skiriami sie pagrindiniai grupes vadovo vaidmenys:

® Nuo pat komandos darbo pradzios suvokti darbo visumos vaizda, t. y., suprasti, ko
siekiama ir kur link einama.
Inicijuoti tokius procesus ir strategijas, kurie susiety individy poreikius ir vertybes su
jstaigos tikslais ir vertybemis.
Inicijuoti strategija, saglygojancia realig kaita.
Padeéti komandai susiburti, susivokti, kad darbo grupe gali burtis pagal jvairius principus.
Sugebeti uzmegzti pozityvius rysius su darbo grupe.
Siekti, kad komanda dirbty remdamasi aiskiais susitarimais.
Padeti komandai parinkti reikiamg terminijg ir sagvokas, stebeti, ar kalbiniai svarsty-
mai tinka reikiamai analizei atlikti.
Stebeti, kad grupes nariai aiskiai reiksty savo poziurj.
Toleruoti nuomoniy jvairove.
Skatinti profesionalia pokalbiy, diskusijy ir debaty kultira.
Kurti, matyti ir kontroliuoti, ar pagal terminus komanda atlieka jsipareigojimus.
Stebeéti darby eigg (individualig ir komandos).
Skatinti komandos narius susidaryti tiek dalinius, tiek bendruosius darbo planus.
Sialyti rasyti dienorastj, darbo eigos ataskaitas, aprasyti nuveiktus darbus, juos jver-
tinti, burti vidines kontrolés ir oponavimo (kritikos) grupes, stebétojy grupes ir kt.
Kurti ir palaikyti profesionalia darbo aplinka.

Buti energijos, geros nuotaikos, profesiniy ziniy saltiniu visai grupei.




programos

RASYMAS

4

S iame skyrelyje suzinosite :

kaip jstaigos programos kirimas veikia kiekvieng pedagogy ir
bendruomene;

kokia turety buti programa, kad pasiektumete ugdymo tiksla;

kaip suzinoti, ar teisinga linkme einate, kuo pastiprinti savo pozicija;
kaip naudotis teoriniais ir metodiniais $altiniais, kokios dabartinio teorijos
ir praktikos santykio tendencijos;

kas svarbiausia rasant tekstg (stiliaus, proceso ir kt. patarimai).

Savarankiskumo

lygis

Pradedant rasyti programa, ypac jei tai darote pirma kartg, vertety susigaudyti, kiek turite kurybi-
nes laisves. Programos kiirimas yra pakankamai savarankiskas darbas — jeigu anksé¢iau pedagogai
buvo atsakingi uz bendrosios programos jgyvendinima, tai dabar atsakomybes daugeja, nes jstaigos
pedagogai tampa atsakingi ne tik uz programos jgyvendinimg, bet ir uz jos kuirima. Taigi galima
labiau atsizvelgti j bendruomenes specifika, poreikius, tévy pageidavimus, labiau individualizuoti
ugdyma. Kurdamas programga kiekvienas pedagogas ir visa komanda gales apgalvoti iki tol vykdytus
darbus, kai kg koreguoti. Atsiras daugiau laisvés priimant sprendimus, koreguojant jstaigos veiklos
kryptj ir kt. [staigos ugdymo programa gims i§ konstruktyviy diskusijy ir remsis susitarimais.

Savarankiskai reikia ieskoti ir rinktis literatiirag, numatyti tyrimus (jeigu jie butini), aptarti jy
rezultatus bei taikymo sritj, analizuoti, vertinti, daryti iSvadas, tik paskui rasyti teksts.

Rasant privalu vadovautis Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasu (toliau — Kriteri-
jai) ir jame nurodytomis sudedamosiomis programos dalimis. Siekite, kad jusy jstaigos programoje
atsispindety Siuolaikines demokratinés pedagogikos tendencijos, kitaip sakant, kad nenukryptume-
te nuo valstybés numatytos ikimokyklinio ugdymo krypties, pagristos visapusiskumo, integralumo
ir individualizavimo principais.

Manome, kad ir vadovaudamiesi konkreéiais reikalavimais ar schemomis, programos autoriai
turés daugiau savarankiskumo nei suvarzymy ir jaus nemenka atsakomybe.

IS tiesy atsakomybe turbat didina tai, kad programa bene pirmg kartg tampa atvira ir viesa
bendruomenei. Atvirai skelbiama, kaip ugdomi vietos bendruomenes vaikai, kokiy ugdymo tiksly

siekiama, kokie uzdaviniai keliami, kokios priemonés numatomos jiems spresti ir kt. Nebegalima
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deklaruoti to, kas jstaigoje nevyksta, ir atvirksciai, nebebus galima dirbti ta kryptim, kuri nebus

nusakyta programoje. Taigi rasant programa, atsiranda tiesos /netiesos lygmuo (paradigma).

Be to, atsakomybeé tampa individualesne. Dirbant pagal bendrasias programas buvo keblu jzvelgti,
kuo jos jstaigoje papildomos ir ko atsisakoma, kas maziau akcentuojama. Dabar tai matysis. Teigtu-
me, kad del tokio akivaizdumo paliy jstaigos pedagogy sukurta programa ateityje ja jgyvendinant
turéty ne pasunkinti, o palengvinti kasdienj pedagogy darba.

Tikslo

siekimas

Programoje numatomos ikimokyklinio ugdymo kryptys, nusakomas ugdymo turinys, metodai (va-
dovaujantis Kriterijais). To nejmanoma atskleisti, neatspindint konkre¢iy darby, jy analizés ir ne-
numatant perspektyvos. Kaip suderinti dokumento tikslumg ir jstaigos patirties spalvinguma?
Patartume per daug neisplesti teksto. Nors programos apimtis nera reglamentuota, pageidautina,
kad ji nebuty labai detali ir smulkmeniska. Nereikety akcentuoti vien teorinés medziagos arba
ugdymo turinio ir. Kiekviena dalis turi nattraliai i$plaukti i§ kitos ir pildyti viena kita.

IS tiesy programa buty galima apibadinti kaip ledkalnj, kai daug nematomo darbo vyksta iki
pradedant rasyti teksta. IS pradziy ieskota, perzvelgta, skaityta daug teorinés medziagos. Galbut
norint patikrinti savo teiginius rinkti empiriniai duomenys — interviu, ankety, stebejimy ir kt.
metodais.

Manytume, kad pedagogy neturety gasdinti $i nematomo, sunkaus, bet nedemonstruojamo
darbo dalis. Atsiminkite, kad vertinant ugdymo programa dazniausiai akivaizdu, ar ta nematomoji
veikla i tiesy vyko, ar programa tera teiginiy rinkinys. Mat programa kaip teisingy fraziy rinkinys
niekam nereikalinga — joje pirmiausia turi atsispindeti Jusy jstaigos patirtis, ieskojimai ir atradimai.

Dar kitaip programos teksto paskirtj buty galima komentuoti taip: remiantis ikimokyklinio
ugdymo teorijomis ir i$ jy plaukianéiais principais vis delto daugiausia demesio reikety skirti vyks-
mui. Bet kurioje ugdymo programoje (Lietuvos ar uzsienio $aliy) jus rasite suformuluota, kodel

butent taip, o ne kitaip siitloma elgtis ir veikti. Programa yra tarsi stipri virve tarp teorijos (zodzio)




ir planuojamo veiksmo. Ne teorijy apzvalga, o geras veiksmas — vaiky ugdymas — yra kuriancios
programa komandos tikslas.

Vadovaujantis nauja ugdymo tiksly taksonomijos teorija, auks¢iausias mokymosi tikslas (kartu
ir rezultatas ) yra pozitriy, jsitikinimy ir emocijy poky¢iai, apmastymai. Ikimokyklinio ugdymo
programa ir yra tarsi $iy tiksly siekimo planas. Iki veiksmy apmastymo turi buti pereiti ir kiti etapai —
nuo aprasymo prie analizés; nuo analizes prie interpretacijos; nuo interpretacijos prie polemikos,
nuo polemikos prie sintezes, nuo sintezes prie vertinimo, nuo vertinimo prie veiksmo, nuo veiksmo
prie pozitriy ir emocijy kaitos.

Be socialiniy, juridiniy ir kity motyvy, sumanymas kurti ikimokyOkliniy jstaigy ugdymo pro-
gramas i$ dalies paremtas butinybe paskatinti pedagogus apmastyti savo darbus, diskutuojant nu-
matyti jy perspektyva, nuolat tartis ir derinti savo veiksmus, bati kurybingiems ir aktyviems tiek
kasdieneje veikloje, tiek numatant perspektyvines veiklos kryptis. Teorinés ir metodines literatiros
analize kaip savitikslis taip pat neéra pageidautina; $i analize turety tapti ,sugyvinta® ir ,sukolekty-
vinta®, kitaip sakant, i§ jstaigos pedagogy tikimasi bendry diskusijy, pamastymy, pasvarstymy apie
teorinius ir metodinius dalykus, taip pat iSsakyto jstaigos bendruomenés pozitrio j juos.

Taigi programos kokybe lems tiek turinys, tiek forma. Svarbu, kad nebaty susizaveta vien for-
ma ir tenkinamasi tik raSymu. Reikeéty tinkamai atskleisti savo jstaigos specifika pernelyg nenu-
krypstant j turinio klausimus. Manytume, kad ir ¢ia reikia islaikyti pusiausvyra. Rasant programa
patartina nepamirsti dviejy aspekty — ir kg norite pasakyti, ir kaip tai reikety pasakyti. Be to, prisi-
minkite, kad naujoji jstaigos programa, be abejonés, bus geresné!

Keletas praktisky patarimy: arba daug diskutuokite, naudokites saltiniais ir kryptingai, tiksliai
atsirinkite, kas tinkama, arba rasykite viskg — literataros istraukas, mintis apie tyrimus ir pan., bet
paskui batinai , filtruokite® ir negailedami atmeskite tai, kas nereikalinga (galima, be abejo, abu
rasymo budus derinti — tai priklauso nuo darbo grupés pajégumo, teksty rasymo patirties, atskiry
grupes asmenybiy minéiy déstymo stiliaus ir pan.).

Nerasykite j programa visko, ka tik tinkamo rasite, net jei tai buty labai teisingos mintys. Nors
Zmones ne vieng Simtmetj maste ir rasé apie savo mazyjy visuomenes nariy ugdyma, — visko nesu-
rasysime.

Socialiniy, kultiriniy, pedagoginiy jstaigos veiklos aplinkybiy tyrimai labai pageidautini, ta-
¢iau jie néra privalomi! Kurti jstaigos vaiky ugdymo programga nereiskia, kad pedagogai turi tapti
tyréjais ir mokslininkais .

Formalas tyrimai nebatini. Gal jusy intuicija, nuovoka, stebéjimai, patirtis lygiai taip pat leis
argumentuoti, keisti ar nekeisti ugdymo kryptj, kaip koreguoti ugdymo turinj, metodus ar pan.
Kitaip sakant, tyrimai reikalingi, kai tikrai norite kazkg suzinoti.

Antra vertus, tyrimai — natiirali socialineés srities profesionaly (ir ikimokykliniy jstaigy pedago-
gy kaip asmeny, priklausanciy $iai grupei) veikla. Daugiausia démesio kreipiama j gauty rezultaty
pritaikomuma vertinant tai, kas jau padaryta, kas daroma dabar ar kas numatoma veikti. Pavyz-
dziui, ar jusy sukurtos anketos pedagogams apibendrinti duomenys apie jstaigos lauko aiksteles
ugdomayjg paskirtj kg nors keicia? Kg koreguosite? Gal nieko nereikia keisti? O kg tévai galvoja apie
etnokulttrinj ugdyma (jeigu iki siol apie tai galvojote tik jus — gal verta kai kq patikrinti)? Ar reikia
ikimokyklinéje jstaigoje akvariumy? Kg tévai galvoja apie pratyby sasiuviniy naudojima? Gal reikia

vaikus dazniau supazindinti su socialine kultairine aplinkai? Kaip pedagogai supranta ugdomosios
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aplinkos estetiSkuma? Ar visi vaikai turi pakankamai erdves judeti? Ar visi ugdymo vyksme daly-
vaujantys specialistai bendradarbiauja? Ar pakankamai bendradarbiauja pamainomis toje pacioje
grupeje dirbantys pedagogai? Ar pakankamai tarpusavyje derinami ugdymo turinio planavimo klau-
simai? Kitaip sakant, tyrimai — jrodymy rinkimo budai. Svarbu, kad duomenys baty ir toliau pa-
naudojami.

Noréedami jsitikinti, ar tikrai ko nors nezinote arba jei esate netvirtai kazkuo jsitiking, atlikite §j
techninj darbg: padarykite programos, pagal kurig dirbate, kopija, tada Zymekliu nuspalvinkite
teiginius, su kuriais visa komanda sutinka be abejoniy. Nenuspalvinti teiginiai ir yra gilesnio nagri-
neéjimo, diskusijy arba taikomyjy tyrimy objektas.

Jeigu jau apsisprendete tyrimus atlikti ir pasirinkote anketos metods, pateiksime keletg patari-
my. Vienoje anketoje nepainiokite atviry klausimy (Kodel? Kgq manytumete? Kaip?) su uzdarai-
siais, kai respondentas atsako: ,, 7aip, ,,INe®, ,,Nezinau “, nes bus sunku apibendrinti atsakymus, be
to, tokig anketg painu pildyti. Pirmojo tipo klausimai labiau tinka kokybiniams tyrimams, o jais
i$siaiskinamos koreguotinos veiklos sritys. Taciau net ir siekiant issiaiskinti apibendrinta respon-
dento nuomone klausti reikia platesniame kontekste, pavyzdziui, jeigu pateikiate tevams klausima:
,Ka galvojate apie ekologine (ar menineg, ar kt.) jstaigos vaiky ugdymo kryptj?“, bet nepaklausiate,
ka jie mano apie kitas ugdymo sritis, gauta informacija bus netiksli. Net jeigu klaustumete tiksliau,
pavyzdziui: , Kaip sialytumete tobulinti socialinj ir kultarinj vaiky ugdyma?“, salia klausimo batina
pateikti kelis alternatyvius atsakymy variantus (pavyzdziui, ,daugiau ekskursijy®; ,kviestis téevus
papasakoti apie savo profesijas®; ,nuvesti vaikus j pasta” ir t. t.), antraip jums atsakys, kad ,,viskas
patinka®. Antrojo tipo klausimai budingi kiekybiniams taikomiesiems tyrimams, jie informatyves-

ni. Pavyzdziui, galite konkreciai suzinoti, kiek tévy ateity papasakoti apie savo darba. Paminetina,
vyz g Y Y pap p 3

kad nors griezty taisykliy néra, i§ pradziy atliekami kokybiniai, o veliau — kiekybiniai, tikslinamieji,

tyrimal.

Kurdami jvairias anketas, nepamirskite, kad anketos pradzioje reikia trumpai paaiskinti, kam
bus naudojami rezultatai. Svarbu, kad klausimai buty labai konkretas; jy nebuty per daug (apie 5—
10); anketos turi bati anonimines; kad svarbiausia ne graziai paklausti, bet suzinoti norima infor-

macijg; anketos pabaigoje padekoti.




Anketos yra gana greitas informacijos gavimo metodas, bet reikia ypa¢ kruopsdiai ir apgalvotai
kurti klausimus. Anketos atskleidzia anketuojamyjy nuomone.

Duomenys apie tai, kas vaikams tinka ar patinka, ko jie nori, ko jiems truksta, renkami
dazniausiai stebéjimy metodu, fiksuojant stebéjimus rastu. Stebejimai gali bati taikomi atski-
rai sriciai ir gali bati sisteminiai. Sisteminiai stebéjimai yra objektyvesni ir nuoseklesni, jy
rezultatus galima lyginti. Stebéjimai gali bati ir labai trumpi (momentiniai), ir labai ilgi (pa-
vyzdziui, gali trukti metus). Svarbiausia numatyti stebéjimo tiksla ir nuo jo nenukrypti. Tiksly
gali buti labai jvairiy, pavyzdziui: ar visada vaikas X ant laipty stumteli vaika Y? (trumpalaikis
stebejimas); kaip tobuléja X vaiko valgymo jgudziai?; kaip kaitaliojasi Y vaiko nuotaikos?; ko-
kie berniuko X ir mergaites Y bendro zaidimo ypatumai?; kokia megstamiausia berniuky veik-
la, zaidimai? kaip keiciasi vaiky elgesys, pasikeitus pedagogams? (ilgesnés trukmes stebéjimai).
Galima fiksuoti vieno, keliy vaiky ar vaiky grupes stebéjimus. Nepamirskite, kad net jei stebe-
jimus atlieka ir fiksuoja savos grupes ar jstaigos pedagogas, buty korektiska tam paprasyti tevy
sutikimo.

Pokalbiai su vaikais taip pat yra labai informatyvis bei pageidautini, tik Siuo atveju
svarbu informacijos atranka ir objektyvumas. Viliames, kad pedagogai geba prakalbinti
vaikus ir atskiria fantazijas nuo tiesos (bet nebutinai nekreipia demesio j fantazijas — tai
irgi labai informatyvu...).

Savaime aisku, kad vieno ar dviejy pedagogy iSsakyty nuomoniy nepakanka, kad
jstaigoje jvykty svarbesniy poky¢iy. Jeigu jau tiriate tévy ar pedagogy nuostatas kokiu
nors klausimu, reikety siekti, kad jums bty grazinta didzioji dauguma ankety. Be abe-
jo, jums svarbi kiekvieno vaiko savijauta darzelyje, bet jeigu tik vienas vaikas grupeje
jauciasi blogai — gal tai vaiko problema?

Apibendrindamos rezultatus ir integruodamos i$vadas | programos teksta, venkite
labai smulkiai viska surasyti, pavyzdziui, neminekite, kiek téevy pritaria, kad grupeje
bty laikomas koks nors gyviinas, kiek tam priestaraujanciyjy. Galima pasakyti taip:

»Kasmet tirdamos grupiy aplinkos turtinima, pastebime, kad... “arba: ,, Nuolatinis ugdomo-

sios aplinkos grupése tyrimas leidZia mums teigti, kad.... “arba: , Anketiné pedagogy apklausa

X klausimu pakeité miisy planus Y srityj ... “t. t. Stebejimy rezultatai taip pat pateikiami
apibendrintai, pavyzdziui: ,, Remdamiesi X amzZiaus vaiky Zaidimy su vandeniu stebéji-
mais (Programos X priedas)... “ arba: ,,Stebéjimai (Programos Y priedas) patvirtino, kad
nepakankamai lavéja vaiky komunikavimo gebéjimai, todel mes... “Programoije, aisku, ne-
cituotinos kurio nors vaiko mintys, bet apibendrintais pokalbiy su vaikais rezultatais
galima remtis kaip rimtu taikomuoju tyrimu.

Prisiminkime skyrelj apie tikslo siekima, kur kalbéta apie pusiausvyra tarp ., knyginiy saltiniy“ ir
empiriniy duomeny. Jusy tyrimai neéra antraeiliai! Bandykite surasti sasajas tarp teorijy ir savo
atradimy — kai kam tai bus nauja ir maloni patirtis. Taip pat nebijokite ginéytis su autoritetais. Juk
galima pasakyti: ,, Nors dauguma autoriy teigia, kad..., miisy duomenys rodo priesingg tendencijq“ar-
ba: ,, Platiai rekomenduojamas <...> biidas miisy jstaigos atveju netinkamas del <...> priezasciy, todel
mes numatome dirbti <...> kryptimi “ir pan.

Galima sakyti, kad programa, kurioje vien pristatomos teorijos, bet neatspindimas jstaigos pe-

dagogy pozitris (ypa¢ paremtas tyrimais), yra abejotinos kokybes.
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Medziagos

atranka

Skyrelis apie medziagos atranka samoningai pateikiamas po pasvarstymy apie taitkomuosius tyri-
mus. Taip norétume atkreipti pedagogy démesj j Siandienos teorijos ir praktikos kaitos santykj, kai
praktiky atradimai nebera antraeiliai arba antrarasiai. (Be abejo, kiekvienoje konkrecioje progra-
moje abu informacijos rinkimo budai — tiek teorinis, tiek empirinis — susije; nenurodome nei eilis-
kumo, nei kiekio ir proporcijy.)

Patartume ir toliau naudotis tais $altiniais, kuriais iki $iol naudojotes — nereikia sku-
beti jy atsisakyti (nors formaliai ikimokyklinio ugdymo programos parasytos dar aname
amziuje...). Niekur neskelbta, kad iki $iol naudojamos ikimokyklinio ugdymo progra-
mos jau nebetinkamos... Programos keitimas — tai metodo keitimas, taigi toks sprendi-
mas turi buti labai apgalvotas, pribrendes, gal net paremtas tyrimais. Be to, tai, matyt,
kolektyvinis sprendimas. Kitas dalykas — programos modifikavimas, kai kg paliekant,
kai kuo papildant, kai ko atsisakant. Techniskai tai néra sudeétinga atlikti, svarbiau, kad
visos dalys — senos ir naujos — sudaryty naujg kokybe, nauja metoda, bet ne sumaistj.
Programos teiginiai negali priestarauti vienas kitam, ugdymo principai negali neatitikti
sitlomy metody, numatytos ugdymo priemones negali pedagoginiu atzvilgiu priesta-
rauti metodams ir t. t. Verta atkreipti demesj, kg teigia teoretikai, kg labiau pabreézia —
pedagoga ar vaikg? Kitaip sakant, stebékite, kad atskiri is jvairiy saltiniy atsirade teiginiai
derety.

Programos rasymas — puiki proga gilintis j kitus saltinius, ne vien j pasirinkta-
ja ir iki Siol taitkomg ugdymo programa. Be to, tai reali proga surasti ir panagrineti
pirminius Saltinius, tai yra knygas, kuriomis remesi jusy pasirinktos programos
autoriai.

Teksto turinyje, be abejo, atsispindeés ir naujausios filosofines pedagoginés XXI am-
ziaus vaiky ugdymo nuostatos, kuriy patiems nereikia kurti, tiesiog reikia ieskoti tinka-
my jas atspindinciy Saltiniy bei juos tinkamai pristatyti. Vis délto patartume ,,neperkrauti®
kuriamos programos (prisiminkite programos lyginima su ledkalniu). Saltiniy i§traukas,
citatas, tyrimy duomenis — t. y. visa programos kiirimo dokumentavimo medziagg kaup-
kite, rusiuokite, saugokite. Jos tikrai prireiks ateityje.

Patartume nesiremti pedagogikos mokslo populiarinimo $altiniais (pavyzdziui, straipsniais zur-
naluose) arba nereik$mingais saltiniais interneto svetainese, pavyzdziui, publikuoty internete straips-
niy komentarais.

Patartume nemegdzioti kolegy parengty programy — nors ir labai gery. Kiekviena ikimo-

kykline jstaiga yra gyvas ir unikalus organizmas su savo savita bendruomene, istorija, dabarti-

. . o e . Y . . . .o . . .y _ ve .
mi ir vizijomis. (Cia gal netgi galima analogija su kiekvienu i§ musy, gyvenancéiu tik savo

gyvenimg, bet negalindiu gyventi svetimo). Be to, nejmanoma nepanagrinéjus manyti, kad
kazkieno programa geresne? Galbut ji parasyta pladiau, i$samiau, bet gal turinys visiskai neti-
kes? Galbut pravartu perimti kai kurias geras idéjas, bet jas reikia patiems arba patikrinti, arba
testi, arba keisti.
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Rasymo
stilius

Ugdymo programa yra specifinis tekstas, turintis daug akademinio teksto ypatumy, todel progra-
moje turety buti kuo maziau publicistikos elementy, pavyzdziui, istorijy, situacijy, metafory, iliust-
racijy, retoriniy klausimy, pakartojimy, asmeninio kreipimosi | skaitytojus, dedikacijy, poezijos
posmy citavimo ir pan. Ugdymo programa yra oficialus dokumentas ir joje neturi buti reiskiamos
emocijos.

Kitas vertus, programos tekstas neturi buti sudetingas, , perkrautas® jvairiomis sgvokomis ir
terminais (atkreipkite démesj, kad tarptautiniai zodziai paprastai turi lietuviskus atitikmenis). Ne-
sistenkite kopijuoti teoriniy veikaly stiliaus ir rasyti labai abstrak¢iai.

Kaip isvengti $iy krastutinumy? Patartume jsivaizduoti konkrety adresaty. Geriau-
sia manyti, kad rasote kolegoms. Daznai stabtelekite ir pasvarstykite, ar jie suprasty vie-
ng ar kitg mintj.

Pabandykite parasyta sakinj persakyti savais zodziais, pavyzdziui: ,, Pastebeti ir stengtis
islyginti psichinius, fizinius, kultiirinius vaiko vystymosi nukrypimus ‘. Jeigu pavyksta,vadi-
nasi, sakinys tinkamas. Galvokite apie kiekvieno teiginio prasme. Pavyzdziui, kg reiskia
Sis sakinys: ,, Skatinti vaikus jutimais jgytas Zinias taikyti praktinéje veikloje“. Ar apskritai yra
aiski Sio sakinio mintis? | kg orientuotas Sis uzdavinys: ar j vaiky, ar j pedagogy veikla?

Kitas teiginys apskritai nieko nauja nepasako — juk vaikai tas ,,jutimais jgytas Zinias“bu-

tent ir jgyja praktineje veikloje. Kokia dar kita praktine veikla turima omenyje? O jei net @

tokia ir egzistuoty, tai kaip vaikus skatinti? Juk jie sgmoningai dar nesupranta nei to, kad
zinias jgijo, nei kad jas reikia taikyti... Kilus abejonéms, tikslinkite ir paprastinkite teigi- >
nius, sakinius, siekite, kad patiems bty aisku, kg rasote.

Programos neturi buti vienodos — kuo savitesne, tuo geriau. Visas sieja tik Kriterijuose nurodo-
ma privaloma ikimokyklinio ugdymo programos struktira.

Kaip rasant programg islaikyti vienoda stiliy? Ar kuirybines grupes dalyviai rasys atskirus teks-
tus, o paskui jungs j vieng? Ar rasys vienas zmogus, o kiti tik teiks patarimus? Be abejo, galimi abu

budai. Taigi rasant jstaigos ugdymo programa vertety nepamirsti stiliaus.

Rasymo
procesas

Ikimokyklinio ugdymo programa, surasyta lentelése, atrodo labai tvarkingai. Taciau istisiniame
tekste peréjimai nuo vienos minties prie kitos turi bati lankstesni, reikety komentary, pavyzdziui,
kaip siejasi dvi lentelés arba dvi grafos lenteléje? Programos tekste aiskinkite, kg rasysite toliau,
pavyzdziui: ,, Paminésime metodus, kuriunos aukletoja galéty naudoti vertindama ikimokyklinuko pasie-
kimus®, ,, Toliau kalbésime apie metodus...”. Susiekite raSoma mintj su ankstesne, pavyzdziui: ,, Kaip
Jau minéjome...”s ,, Remiantis aprasytu tyrimu...” ir t. t. (Placiau apie tai galite pasiskaityti knygoje
,Kaip rasyti mokslinj darbg”).
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Programos teksto verte menkina pernelyg smulkus aprasymas, kai vardijami grozi-
nes literatairos tekstai, zaidimai ir pan.

Ypac atidziai reikety cituoti $altinius. Net jeigu mintis labai teisinga ir labai uni-

versali, vis delto reikety nurodyti, koks asmuo jg pasake ar uzrase. Visuomet nurody-

kite, kieno teksta, teiginius cituojate. Citavimas, referavimas, perfrazavimas — tai
specifiniai teksto kirimo buidai. Apie juos ir apie tai, kg daryti, iStikus ,,raSymo nega-
lei®, skaitykite minétoje knygoje apie mokslinio darbo rasyma.

Taigi programos teksto kokybeés kriterijai yra $ie: savarankiskumas; pasiekti progra-

mos kirimo tikslai; teoriné medziaga papildyta tyrimais; tinkamas stilius.




ikimokyklinio ugdymo istaigy

dirbanciy pagal
IKIMOKYKLINIO UGDYMO

programg, komandos,

dalyvavusios rengiant

~metodines rekomendacijas ikimokyklinio
ugdymo programai rengti”




Alytaus miesto savivaldybés
lopselis-darielis ,,Boruzélé*

Lina Brenkeviciené,
direktoriaus pavaduotoja;

Diana Biliene, aukletoja;

Inga Gudeleviciene, auklétoja.

Naujosios Akmenés savivaldybés
mokykla-darZelis ,,Buratinas“

Irena Jonaitiené, direktoriaus pavaduotoja;

Irena Juzeniené, aukletoja;

Vida Drasutiené, auklétoja.

Ignalinos rajono savivaldybés Daksto
lopselis-darzelis ,,KregZduté*

Maryté Mazalskiene, aukletoja;

Jarate Stravinskiene, aukletoja;

Broné Meskeéniene, auklétoja.

Jonavos rajono savivaldybés
mokykla-darZelis ,,Bituté

Zené Serediené, direktoriaus pavaduotoja;

Milda Gab3eviciene, specialioji pedagoge,
logopedé;

Edita Vaznaitiene, auklétoja;

Erika Orlauskiene, auklétoja.

Kauno miesto savivaldybés
lop3elis-darzelis ,,Vaikysté

Regina Beinoriene, direkeore;

Zina Langaitiené, direktoriaus pavaduotoja;

Rata Burinskiene, auklétoja;

Virginija Augustaitiene, aukletoja;

Vilma Sabiené, meninio ugdymo pedagoge.

Kauno miesto savivaldybés
lop3elis-darielis ,,Au$riné*

Danguole Valiené, direktoriaus pavaduotoja;

Audrone Karkleliené, auklétoja;

Irena PuodZiukaitiené, auklétoja.

Kédainiy rajono savivaldybés Vilainiy
mokykla-darZelis ,,Obelélé*

Vida BliadzZiené, direkeore;

Violeta Balbieriene, aukletoja;

Violeta Kinderiene, auklétoja.

Kretingos rajono savivaldybés
lop3elis-darzelis ,,Zilvinas“

Biruté Zvinkliené, direktoriaus pavaduotoja;

Biruté Perkumiené, auklétoja;
Justina Bambalaite, auklétoja.

9. Klaipédos miesto savivaldybés

lopselis-darielis ,,Volungélé*
Eugenija Simpukiene, direktoré;
Zita Bulsiene, direktorés pavaduotoja;
Rima Rupsiene, priesmokyklinio ugdymo

pedagoge.

Lazdijy rajono savivaldybés Veisiejy
lop3elis-darielis ,,AZuoliukas

Angele Mizeriene, direktoré;

Angele Burbiene, priesmokyklinio ugdymo
pedagogé;

Reda Koroliova, auklétoja;

Nijolé Stabingiene, auklétoja.

Marijampolés savivaldybés
lopselis-darzelis ,,éypsenélé“
Aldona Stagnianiene, direktoré;
Audroné Lozoraitiene, auklétoja;
Jolanta Jasiulevidiene, auklétoja;
Gitana Medeliené, auklétoja.

12. Mazeikiy rajono savivaldybés

lop3elis-darzelis ,,Sauluté*
Biruté Kavaliauskiene, direktoriaus pavaduotoja;
Laima Norvaisiene, auklétoja;
Aldona Pociene, auklétoja;
Sima Vedlagaite, aukleétoja.

PanevéZio miesto savivaldybés
lop3elis-darzelis ,,Nykstukas“

Vida Klyviene, direktore;

Reda Pupstiene, direktorés pavaduotoja;

Dalia Samuoliené, meninio ugdymo
pedagogé;

Daiva Skaburskiene, auklétoja.

Rokiskio rajono savivaldybés
mokykla-darZelis ,,AZzuoliukas®

Irena Jovarauskiené, direktoriaus
pavaduotoja;

Regina Briediene, aukletoja;

Liucija Manastyrliene, auklétoja;

Audroné Gudiené, auklétoja.

Palangos miesto savivaldybés
lop3elis-darzelis ,»Zilvinas“

Regina Leliene, direktoré;

Aldona Kazakoviene, direktores pavaduotoja;

Reda Pekiene, specialioji pedagoge, logopede;

Roma Pociuviené, auklétoja.




16. Skuodo rajono savivaldybés

lopselis-darzelis

Aldona Kalendriené, direktoriaus
pavaduotoja;

Regina Litvinaite, auklétoja;

Jadvyga Anuziene, specialiojo ugdymo
pedagogeé;

Rasa Bernotiene, auklétoja.

giauliq miesto savivaldybés
lopselis-darzelis ,, Trys nykstukai®

Silvija Kandelskiene, direktoriaus pavaduotoja;

Virginija Zenkuviené, aukletoja;

Irlanda Strikiene, aukléetoja;

Dalia Macutkevidiene, auklétoja.

éiauliq rajono savivaldybés Kursény
lop3elis-darzelis ,,Nykstukas*

Rima Andrulaitiene, direktoriaus pavaduotoja;

Daiva Navickiene, priesmokyklinio
ugdymo pedagoge;

Loreta Mickevidiene, auklétoja.

Danute Narbutiene, aukletoja.

Silalés rajono savivalvdybés
lopselis-darielis ,,Ziogelis*

Dalia Kutniauskiene, direktore;

Regina Danauskiene, direktorés pavaduotoja;

Rasa Kazlauskiene, aukletoja;

Daiva Kasilauskiené, auklétoja.

Silutés rajono savivaldybés

lop3elis-darzelis ,,Puselé®
Virginija Césniené, direktoré;
Ramuné Klymantiené, auklétoja;
Dalyte Jokaitiene, auklétoja;
Edita éeputiené, aukletoja.

Telsiy rajono savivaldybés
lop3elis-darielis ,,Mastis*

Danuté Urnikiené, direktoriaus pavaduotoja;

Jovita Bereniene, meninio ugdymo
pedagogeé;

Aldona Motuzieng, auklétoja;

Jaraté Rubaviciene, aukletoja.

Utenos rajono savivaldybés
mokykla-darzelis ,,Egluté®

Virgilija Kutkiene, direktoriaus pavaduotoja

Grita Kalytiené, aukletoja;

Inga Bitautiené, auklétoja;

Audrone Nykstuviene, auklétoja.

Elektrény savivaldybés Vievio
lop3elis-darzelis ,,Egluté
Rinagila Jundiene, direktore;
Zivile Savilioniene, aukletoja;
Vida Deguliene, auklétoja;

Valentina Petnianiene, aukletoja.

>

24. Vilniaus miesto savivaldybés

mokykla-darZelis ,,Dainoréliai*

Loreta Kaciuyte-Skramtai, direktoriaus
pavaduotoja;

Saulé Tilvytiené, auklétoja;

Vilija Tala¢kiene, auklétoja;

Aldona Burnickiené, meninio ugdymo
pedagoge.

Vilniaus miesto savivaldybés

vaiky darzZelis ,,Lazdynélis“
Riita Juréniene, direktoriaus pavaduotoja;
Gintaré Balnaite, auklétoja;
Martyna Komparskiene, auklétojas
Jolanta LukoSevic¢iene, auklétoja.

Vilniaus miesto savivaldybés
lop3elis-darzelis ,,iirmﬁnéliai“

Rasa Grigalifiniene, direktoriaus
pavaduotoja;

Dana Radius, auklétoja;

Svetlana Bogojavlenskaja, aukletoja;

Augsra Federavic¢iene, auklétoja.

Vilniaus miesto savivaldybés Vilkpédés
mokykla-darZelis

Dainora Zakutauskiené, direktoriaus
pavaduotoja;

Laima éepuliellé, prie$mokyklinio ugdymo
pedagogeé;

Marija Dikevic¢iene, auklétoja;

Zivilé Januevidiaie, auklétoja.

Vilniaus miesto savivaldybés
mokykla-darzelis ,,Vilija“

Rasa Vaitékéniené, direktoriaus
pavaduotoja;

Valerija Martinionieng, auklétoja;

Alina Zdanovi¢, aukleétoja;

Inga Ceiko, auklétoja.

Visuomeniné organizacija nevalstybinis
vaiky darzelis ,,Nendré®

Danute Mituziené, direktoreé;

Maryte TaliSauskiene, aukletoja;

Danute Bielinyte, auklétojos asistenté;

Daiva Saukaite, socialiné darbuotoja.

Zarasy rajono savivaldybés
lopselis-darielis ,,Lakstingala“

Valerija Krik$¢iukaitiene, direktoriaus
pavaduotoja;

Irena Andrijauskiené, auklétoja;

Rima Vaickuviené, muzikos pedagoge;

Vida Zamarieng, auklétoja.




NAUDOTINI SALTINIAI

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. Nr. 63-2853).
Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas (Zin., 1998, Nr. 115-3228).

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 07 04 nutarimas Nr. IX-1700 , Dél Valstybines $vietimo
strategijos 20032012 mety nuostaty® (Zin., 2003, Nr. 71-3216).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 01 24 nutarimas Nr. 82 ,Dél Valstybinés $vietimo
strategijos 20032012 mety nuostaty jgyvendinimo programos patvirtinimo® (Zin., 2005,
Nr. 12-391).

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 08 20 nutarimas Nr. IX-1569 ,Del Vaiko geroves valstybés
politikos koncepcijos patvirtinimo® (Zin., 2003, Nr. 52-2316).

Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija, ratifikuota 1995 m. liepos 3 d. Lietuvos Respublikos
jstatymu Nr. [-983.

Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcija, 1989.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000-11-09 jsakymas Nr. 1374
,Del priesmokyklinio ugdymo koncepcijos®.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2001-10-30 jsakymas Nr. 1446
,Dél netradicinio ugdymo koncepcijos®.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004-05-17 jsakymas Nr.761
»Del Valdorfo pedagogikos Lietuvoje sampratos® (Zin., 2004, Nr. 83-3031).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004-06-23 jsakymas Nr. ISAK-1009
,Dél Montesori pedagogikos Lietuvoje sampratos® (2in., 2004, Nr.104-3854 ).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005—Q6—17 jsakymas Nr. ISAK-1128
,Dél Suzuki talenty ugdymo Lietuvoje koncepcijos® (Zin., 2005, Nr. 79-2875 ).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005-12-29 jsakymas Nr. ISAK-2667
,Dél gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategijos®.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2003-07-09 jsakymas Nr. 1015

,Del Priesmokyklinio ugdymo standarto ir Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos programy ir
iSsilavinimo standarty I-IX klaséms tvirtinimo* (Zin., 2003, Nr.77-3525).

Ankstyvojo ugdymo vadovas / Monkevic¢iene O. (sud.). Vilnius: Minkles leidyba, 2001.
Ikimokyklinio ugdymo gairés. Programa pedagogams ir tévams. Vilnius: Leidybos centras, 1993.
Vaiky darzeliy programa ,, Verinélis“. Vilnius: Leidybos centras, 1993.

Socialiniy jgidziy ugdymo vadovas. Vilnius: Svietimo aprapinimo centras, 2003.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 04 18 jsakymas Nr. ISAK-627
,Dél ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy apraso® (Zin., 2005, Nr. 52-1752).




Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2003-10-15 jsakymas Nr. ISAK-1434
,Del Priesmokyklinio ugdymo priemonés sampratos* (Zin., 2003, Nr. 101-4566).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004-06-03 jsakymas Nr. ISAK-838

,Deél Specialiosios pedagogines pagalbos tvarkos apraSo patvirtinimo“ (2in., 2004,

Nr. 92-3385).
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005-07-22 jsakymas Nr. ISAK-1557

,Dél Tkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos* (Zin., 2005, Nr. 94-3522).
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2003 m. gruodzio 17 d.

jsakymas Nr. A1-207 ,Deél darbo su socialinés rizikos $eimomis metodiniy rekomendacijy

patvirtinimo (Zin., 2004, Nr. 9-254).
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PRIEDAI

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandzio 18 d. jsakymas Nr. ISAK-627
,Del ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy apraso®.
2. Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasas.

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO
MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL IKIMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMU KRITERLIU APRASO

2005 m, baland#io 18 d.  Nr. ISAK- 627
Yilnius

lzvvendindamas Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23 - 593;
2003, Nr. 63-2853, Nr. 103 — 3755) 37 straipsnio 4 dalj:

1. T wvirtinulkimokyklinie ugdyvmo programy keiterijy aprads (pridedama).

2. lpareigo]u Svietimo ir mokslo ministerijos Bendrojo ugdymo departaments
(direktorius — Arfinas Plikdnys) parengti Svietimo teikéju, vykdanéiy ikimokyklinio ugdymo
programas, 2005-2007 mety mokymy veiksmy plang ir vadovaujantis juo organizuoti Svietimo
teikejy mokymus rengti programas pagal lkimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasa,

LN ustataw kad nuo 2007 m. rugséjo 1 d. Svietimo teikéjai vvkdo ikimokyklinio
ugdymo programas, parengtas pagal [kimokyklinio ugdymo kriteriju aprasa.

Svietimo ir mokslo ministras Remigijus Motuzas




PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro
2005 m. balandZio 18 d.
jsakymu Nr. ISAK-627

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMU
KRITERIJU APRASAS

1. Ikimokyklinio amziaus vaikai ugdomi Seimoje, o tévams (globéjams) pagei-
daujant ar atsakingoms uz vaiko teisiy apsaugg institucijoms rekomendavus — pa-

gal Ikimokyklinio ugdymo programa (toliau — Programa).

2. Svietimo teikéjai, remdamiesi Tkimokyklinio ugdymo programy kriterijy

aprasu (toliau — Kriterijai), rengia ir sistemingai atnaujina Ikimokyklinio ugdymo
programa.

3. Svietimo teikeéjy, kurie vykdo Ikimokyklinio ugdymo programa, steigéjas, ar/
ir visuotinis dalininky susirinkimas, jvertines $eimy, auginandiy ikimokyklinio am-
ziaus vaikus, $vietimo poreikius, teikia pritarimg Programai. Programa ne véliau
kaip pries menesj iki jos jgyvendinimo pradzios tvirtinama vietimo teikejo.

4. Kriterijuose vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos $vietimo jsta-
tyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) vartojamas sgvokas.

5. Programg sudaro tokios dalys: bendrosios nuostatos; ikimokyklinio ugdy-
mo principai; tikslai ir uzdaviniai; turinys, metodai ir priemoneés; ugdymo pasie-
kimai ir jy vertinimas; naudota literattira ir saltiniai.

6. Bendrosiose nuostatose nurodomas svietimo teikéjo pavadinimas, teisine
forma, grupe, tipas, adresas (jeigu $vietimo teikéjas yra laisvasis mokytojas — jo
vardas, pavarde, adresas); aprasomi vaikai ir jy poreikiai; mokytojy ir kity specia-
listy pasirengimas; $vietimo teikéjo savitumas; tévy (globejy) ir vietos bendruo-
menes poreikiai. AtskleidZiamas poziuris | vaikg ir jo ugdyma remiantis Jungtiniy
Tauty vaiko teisiy konvencija, ratifikuota 1995 m. liepos 3 d. Lietuvos Respubli-
kos jstatymu Nr. I-983 (Zin., 1995, Nr. 60-1501), Vaiko geroves valstybes poli-
tikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. geguzes 20 d.
nutarimu Nr. IX-1569 (Zin., 2003, Nr. 52-2316), atsizvelgiama j Ikimokyklinio
ugdymo eksperty komisijos rekomenduotas ikimokyklinio ugdymo programas

bei regiono savituma.




7. Dalyje , Ikimokyklinio ugdymo principai® aprasomi pedagoginiai principai
(ugdymo integralumas, individualizavimas ir kt.), kuriy laikomasi planuojant ug-
dymo turinj, metodus, parenkant priemones, kuriant ugdymo aplinks, organi-
zuojant ugdymo process, numatant pedagogines saveikos budus, bendradarbiavimo
su tévais (globéjais), vietos bendruomene ir socialiniais partneriais formas.

8. Dalyje , Tikslai ir uzdaviniai“ nurodomi konkretaus $vietimo teikejo vaiky
ugdymo tikslai, kurie grindziami bendrosiomis Zmogaus vertybinemis nuostato-
mis (tautiSkumo, pilietiskumo, demokratiskumo ir kt.). Uzdaviniai turi buti ais-
kas, konkretts, jgyvendinami, atitikti vaiky amziy, individualias jy ypatybes,
tenkinti vaiky ir tevy (globejy) lakescius, atitikti realias $vietimo teikejo galimy-
bes bei nepriestarauti $iuolaikinés pedagogikos nuostatoms.

9. Dalyje ,,Ugdymo turinys, metodai, priemones® nurodomas ugdymo turi-
nys, metodai ir priemones, kurie turi padeti jgyvendinti i$sikeltus uzdavinius ir
aprepti visy vaikui reikalingy kompetencijy (socialinés, komunikavimo, pazini-
mo, sveikatos saugojimo, meninés) ugdymg. Ugdymo turinys iSdéstomas pagal
kompetencijas arba pasirinkta pedagogine sistema, projektus arba temas ir pan.
Numatomi ugdymo metodai bei pagrindinés ugdymo priemones planuojamam
ugdymo turiniui jgyvendinti.

10. Dalyje ,Ugdymo pasiekimai ir jy vertinimas“ aprasomi vaiky ugdymo
pasiekimy vertinimo metodai, vertinimo daznumas, taip pat pasiekimy fiksavimo

ir pateikimo formos.

11. Dalyje ,,Naudotini $altiniai ir literatara® i$vardijami literattra ir $altiniai,

kuriais remiantis rengta programa.
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